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I.Tén cong ty : CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3
2.Tru s& chinh: L6 4K duong Tén Dirc Thfmg — thanh phé Quiéng Ngii - tinh Quang Ngii
3.Dién thoai: 02553.710.321
4.S6 FAX: 02553.710.313
5.Ma chirng khodn: L43
6.Ngubi thuc hién cong bé thong tin: Ong Pham Vin Thin — Thanh vién HDQT, Phé Tong
giam dbc Cong ty.
6.N6i dung cong bd: Bao cdo thudng nién nim 2025 cia Cong ty ¢ phffm Lilama 45.3.

Hoi dong quéan tri Cong ty cb phan Lilama 45.3 xin cong bé Béo cdo thudng nién
nam 2025 dugc lap ngay 17 thang 04 nim 2026 ciia Cong ty c6 phan Lilama 45.3
7.Toan bd Béo cdo thudmg nién nim 2025 dwgc ding tai trén trang Wedsize ctia Cong ty cd phan
Lilama 45.3 nhu sau :http://www.lilama45-3.com.

Céng ty ¢d phén Lilama 45.3 xin bdo cdo dé Uy ban chirg khoan Nha nudc va S&
giao dich chimg khodn Ha Néi biét.
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_ BAOCAO
THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giwri: - Uy ban chitng khodn Nha nwoc
- 8¢ giao dich chirng khoan Ha Noi

L. THONG TIN CHUNG
I. Thong tin khdi qudt

TEN CONG TY : CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Gidy chimg nhan diing ky doanh nghiép s6: 4400135344

Vén didu 18 £ 35.000.000.000d6ng

Vén dau tu cta CSH £ 39.629.880.897ddng

Pia chi : Lo4K, dudmg Tén Bise Thang, thanh phd Quang Ngdi.
S6 dién thoai : 0255.3710 321

S6 FAX : 0255.3710 313

Website : www.Lilama45- 3.com

Ma cb phiéu : 143

¢ Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Cb phan Lilama 45.3 tién than 1 Cong ty Lip may va X4y dung 45.3 (Doanh
nghiép Nha nude) thude Tong Cong ty Lip may Viét Nam duoc thanh ldp theo Quyét dinh
s6 010A/BXD ngay 27/01/1993 ctia Bo xiy dung.

- Theo Quyét dinh s6 04/QP-BXD ngay 04/01/2005 cia B) xay dung vé viéc thuc hién
sap xép déi méi phét trién cac Tdng céng ty nha nude va Doanh nghiép Nha nude doc lap
thugc By xdy dung nam 20035 va Cong vin sd 80/TCT-HDQT ngay 14/03/2005 cta Tong
Céng ty Lap may Viét nam giri céc céng ty thanh vién vé viée thue hién cd phan hoa cdc
Céng ty thanh vién nam 2005. Cong ty 1&p may va Xay dung 45.3 di tién hanh xdc dinh gia
tri doanh nghiép dé chuyén déi sang hinh thire Cong ty ¢ phin va dd dugc B xdy dyng phé
duyét gia tri doanh nghiép tai Quyét dinh s6 1810/QD-BXD ngay 21/09/2005 véi gia tri
phén von nha nude tai thot diém 0 gio ngay 01/01/2005 13 4,565.889.766 dong.
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- Ngay 11/11/2005 B xdy dung c6 Quyét dinh s6 2112/QD-BXD vé viée phé duyét
phuong 4n ¢b phan hod Cong ty Lap mdy va xdy dung 45-3 thude Téng cong ty Lip may
Viét Nam voi sé vén didu 16 6.815.000. mnciéng (Vén nha nude chiém 51%)

- NEﬂ\r 24/03/2006 Céng ty C6 phan Lilama 45.3 chinh thirc duoe thanh lap theo Quyét
dinh 56 497/QD-BXD cia B6 truéng BXD vdi s6 von diéu 16 13: 6.815.000.000 dong; Trunf:,
dé von nha nude tai Doanh nghiép la: 3.476.000.000 ddng (Chiém 51%) va phan von gop
cua cdc ¢b dong 1a: 3.339.000.000 dong (Chiém 49%). Céng ty uﬁ phan Lilama 45.3 da
chinh thire di vao hoat déng tir ngay 15 thang 05 nam 2006 theo gidy chimg nhén dang ky
kinh doanh sb 340300084 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Quang Ngdi cép.

- Ngay 22/03/2007 Bd xdy dung cé Quyét dinh s6 454/QP-BXD vé gia tri vén nha
nudc tai thoi diém 0 gity ngay 01/07/2006 @€ ban giao doanh nghiép nha nude: Cong ty Lip
méy va xdy dung 45-3 thude Tdng cong ty Lip mdy Viét Nam sang Céng ty cd phin Lilama
45.3.

- Theo Béo cdo kiém toan vé bio cdo phat hanh ¢ phiéu ting von diéu 1¢ cia Cong ty
TNHH dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém todn (AASC), dén ngay 01/07/2007 vén didu
I& ctia Céng ty c6 phéan Lilama 45.3 da tang lén 35.000.000.000 dong (Trong dé vén nha
nude chiém 51%) theo Gidy chimg nhdn ding ky kinh doanh sira déi ldn th nhét do so Ké
hoach va dau tu tinh Quaing N gﬁi cp ngay 29 thang 05 nim 2007,

- Cong ty dﬁ thay di gidy phép dang ky kinh doanh l4n thit hai ngay 27 thing 12 nam
2007, thay doi gidy phép lan thir ba vao ngiy 20 thang 03 nim 2008, va thay dbi gidy phép
dang ky kinh doanh lan thir tw vao ngay 06 thang 08 nam 2009 dé thay doi ngudi dai dién
phap ludt tai doanh nghiép, ngay 26/04/2016 bd sung nganh nghé kinh doanh. Thay déi lan
thi 5 ngdy 26 thang 04 ndm 2023 thay d6i ngudi dai dién phap luit tai doanh nghiép.

- Ngay 08/04/2008 Trung tdm Giao dich chimg khoan Ha No&i ¢d Quyét dinh sé
128/QD - TTGDHN v¢ viée chép thuin ding ky giao dich ¢b phiéu Cong ty C phén Lilama

45.3. Ngay 11/06/2008 cb phiéu Cong ty C6 phan Lilama 45.3 (L43) chinh thic giao dich
trén Trung tdm Giao dich Chimg khodn Ha Noi.

- Thue hién tai cdu tric s& hitu theo dé 4n tai cdu trac doanh nghi¢p va ning cao nang
lye quan tri ciia Cong ty giai doan 2020-2022. dinh hudng dén nam 2025, thoi diém hién nay,
von diéu 18 ctia Cong 1y 1a: 35.000.000.000 ty dong, Trong do: von nha nude chiém 40,83%
(tuomg duomg 1.429.000 CP), cic ¢6 dong khac chiém 59,17% (tuong duong 2.071.000 CP).

2. Ngianh nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh:

Xéy dyng, lip dit cc cong trinh dan dung, cong nghiép (xi mang. thuy dién, nhiét
dién, dau khi, cdc céng trinh cong nghiép khac, ha ting k¥ thuit khu d6 thi, khu céng

nghiép), duong day tai dién, tram bién thé: Thi céng xit Iy nén moéng, trang tri ndi that; Lip
rap thiét bj may moc cho cdc cong trinh; San xudt kinh doanh vat tw, dét dén, que han, 6 xy,
phu ting céu kién kim loai cho xdy dung, san xuat vit liéu xay dyng: Gia cong, ché tao. lip
dat, sira chira thiét bi ndng va thiét bi chju ap luc (binh, bé., duimg rf‘mg chiu ap hc). thiét bi
co, thiét bj dién, két cau thép phi tidu chudn, cung cép 1ip dit va bao tri thang may: Kinh
doanh xuét nhap khan vét tu, thiét bi va cic diy chuyén cong nghe. vat ligu xay dung, dién
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may, hod chat, phu ting, dung cy co khi, xing, diu, md, khi dét, khi cong nghiép; Pai 1y
mua bdn ky guri hang hod; Tu van khao sat thiét ké cong trinh dén dung, cdng nghiép; Tu vin
diu tu lp djt cdc day chuyén cong nghé, kidm tra méi han bing phuong phdp khong pha
huy (siéu &m, thim thdu, tir tinh Xray); Thi nghiép, hiéu chinh thiét bi dién, hé théng didu
khién ty dong cac day chuyén cong ngh¢; Chéng an mon bé mat kim loai; Pau tu ha tang k¥
thudt va cde cong trinh cong nghiép; Kinh doanh bat dong san, khéch san, nha hang va hoat
déng vui choi gidi tri; vén tai hang hod bing dudmg b va van tai hanh khach duomg bo khac

Hoat ddng chinh cta Cong ty 1a san xudt. ché tao, lap dat, tu vin diu tu cdc cong trinh
xdy dung cong nghiép.

+ Dia ban kinh doanh:

Cong ty ¢od cac don vi trye thude sau:

Tru s6/ Chi nhanh Dia diém

Try s& chinh

L6 4K, Tén Dic Thing, Phuong Nghia Lo, Tinh
Quang Ngii
Chi nhénh Khu béi chia thiét bj va k¥ thuat Lilama tai D. Quét

Chu yéu cde cong trinh nhu: Dy 4n gidi quyét ngdp do tridu khu vue thanh phé Hd
Chi Minh giai doan 1, Thay dién Tra Phong 1A, Thuy dién Dak Mi 1.
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3.1- Mé hinh quin tri: Cong ty C6 phén Lilama 45.3 thue hién mo hinh quan tri
clia mot Cong ty dai chiing niém vét chimg khodn theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép
va Luét chimg khoan bao gdm:

* Pai hoi dong cb dong:
* Hoi dong quan tri:

* Ban kiém soat

* Ban Tong Gidm dbc

* Cac bg phan quan Iy

3.2 — Co cau by mdy qudn Iy: Cong ty C6 phan Lilama 45.3 dén ngay 31/12/2025
gom Ban Tong Gidm ddc; 03 phong ban: 01 khu bai chita thiét bi va dich vu k¥ thudt tai
Dung Quat va 01 déi cong trinh truc thude Cong ty.

+ Ban Tong Gidm dbc

+ Phong Té chite hanh chinh

+ Phong Tai chinh ké toan

+ Phong Kinh té k¥ thuit

+ Khu bai chira thiét bi va dich vu k¥ thudt Dung Quét

+ 01 d6i cong trinh tryc thude gom:

- Ddi cong trinh Giai quyét ngap do tridu khu vuc thanh phd Hd Chi Minh

+ Ciae Cing ty co lién guan

- Céng ty nam gii trén 50% von ¢d phin/vén gop cia té chir, cong ty: Khong ¢o

- Cong ty dudi 50% von cd phan/vén gép do t6 chire, Cong ty ndm giit: Téng
cong ty Lap may Viét Nam — CTCP nidm giir 1.429.000 ¢ phin chiém 40,83% vén didu
Ig.

- Tém tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia céc ¢ong ty ¢6 lién quan:

* Téng céng ty Ldp mdy Vigt Nam - CTCP

Cong ty ndm gilr dudi 51% vdn cb phan cia Cong ty CP Lilama 45.3 1a Téng Cong
ty Lap méy Viét Nam - CTCP duoc thanh lip theo Gidy Chimg nhén dang ky kinh doanh
s6 0100106313 cap thay doi lan thi 2 ngdy 06 thang 04 ndm 2016.

Try sé& chinh: 124 Minh Khai, Phudmg Tuong Mai, Thanh phfi Ha Nii.

Nganh, nghé kinh doanh chinh: Tdng thiu EPC xay dyng cdc cong trinh din dung,
cong nghiép, giao thong, thiy lgi, buu dién, cdng trinh ki thuat ha ting d6 thi va khu
cong nghiép, cdc cong trinh dudng giao diy tram bién thé dién...

4. Pinh hwéng phat trién

* Cac muyc tiéu chii yéu:

- Mug tiéu thi trudmg; Duy tri thi trudmg truyén thong gia cong, ché tao va lp dat thiée
bi 1a cht yéu. Phdn dAu tré thanh nha théu ché tao va xay lip lon trong dia ban Mién trung,

- Muye tiéu tai chinh: Duy tri tinh hinh t3i chinh lanh manh, tdi da ho loi nhudn dam
bdo mite chi tra ¢6 tire cho cdc ¢b dong.

- Muc ti€u con ngudi: Bdo tao va quin Iy, ning cao chuyén mén nghiép vu cho
CBCNV cdng ty, gido dyuc pham chat, tic phong trong kinh doanh ciia bd phén lanh dao.

- Sir dung higu qua ngudn lue sdn ¢6 tai doanh nghiép.

- Dam bao quyén loi va thu nhap.

e Chién lrge phiat trién trung va dai han:

nm;’ BACAO THUONG NN NAM 2023
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o Chién lwoe phdt trién kinh doanh

Céng ty tiép tyc tip trung phat trién nganh nghe truyén thong 1a: Xay lip va gia
cong ché tao thiét bi. Xy dyng Lilama 45.3 tré thanh thuong hiéu manh trén thi triimg
cd tiém nang ting trudmg va canh tranh.

e Chién luge hodan thién phuwong thire qudn Iy, diéu hanh va mé hinh qudn tri:

- Hoan thién co chu td chirc, quan trj va diéu hanh.

-Hoan thién mé hinh quan 1y xay 1ap, gia céng ché tao thiét bi, mé hinh quan 1y
diu tu, quan ly nhén su, ngudi dai dién tai don vi gép von, xdy dung co ché dao tao va
phat trién ngudn nhéan luc cho céc du 4n lén.

- Xdy dyng moi truong lam vig¢e vin minh chuyén nghiép: didm bao hai hoa loi
ich cia ¢o dong va ngudi lao ddng, lgi ich clia doanh nghiép va trach nhiém xa hdi.

o Chién lwoc tii chinh:

- Hoan thién hé théng vin ban quy ché cua Céng ty trong linh vyc tai chinh, ké
todn.

- Xdy dymg co ché kiém soat rii ro trong hoat ddng tai chinh.

- Co cac giai phdp ndng cao nang luc cdn bd trong cong tac tai chinh, ké todn.

- Vi cac no1 dung khac co lién quan.

* Ciic muc tiéu doi véi méi trwdmg, xi hoi va efng ddng ciia Cong ty

Xdy dung moi trudmg lam viée dédn chi, ndng déng, dam bao trit ty an ninh xa hoi.
hoat dong san xuit khong dé gay anh huéng dén moi trwomg, x4 hdi xung quank, 2op
phan xay dyng kinh té xd hoi phat trién,

5. Cée rui ro:

Linh vuc kinh doanh chinh ctia Céng ty ¢ phan Lilama 45,3 14 xdy lip va gia
cong ché tao thiét bj ludn chita dung nhiéu tiém 4n va rii ro. Pé dam bao hidu qua hoat
dong cua doanh nghiép, ting loi thé canh tranh, Cong ty ludn coi viée quan Iy rii ro nhu
mit phﬁn trong hoat dong san xuat kinh doanh cia minh.

5.1. Riii ro vé phdp lugt:

La doanh nghiép nha nuée chuyén sang hoat ddng theo hinh thic ¢d phin trd
thanh cong ty dai chiing niém yét trén san chimg khoan Ha Néi, moi hoat déng cua Cong
ty chiu sy dicu tict ciia Ludt doanh nghiép, Ludt chimg khoan va thi trudmg chimg khodn,
Ludt xdy dung, Luit du tu, Ludt dit dai va cac quy dinh vé dit dai méi trudng v.vv....

Do vy trong timg thoi k¥ cdc chinh sach ctia Nha nude thay doi sé lién quan dén
nganh X4y - lip n6i chung ciing nhu viée trién khai hudng din cdc thay ddi vé ché do
chinh séch clia ¢dc co quan, ban nganh digu chinh khéng kip thoi, dong bd ciing anh
hwémg dén hoat déng san xuét kinh doanh cia Céng ty.

5.2. Rui ro dic thi nganh vi cong tdac an toan lao djng va vé sinh moi truong

Do dic thi nganh Xay - lap théi gian thi cong kéo dai, viée nghiém thu ban giao
duge thyre hién timg phén theo giai doan, hoat dong lap thiét bj rét phirc tap diéu kién lam
viéc ngoai trii vai chi phi cao va chiu nhiéu i ro hinh thanh tir diéu kién tr nhién. Bén
canh d6 phai phu thude vao tién dé cung cdp thiét bi cia Chi dau tu, viéc ban giao mit

wasa pi0 c40 THUONG NIEN NAM 2025 Trang 7
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bing ctia don vi xdy dung lim kéo din tién dé cua hop dong cling nhur tang chi phi diu
vao.

Do diéu kién lam me ngoai troi vige thi cong déu & trén cao nén nguy co Xay ra
tai nan lao déng va sur ¢6 1ip dat. La nganh dac thu ¢o nhiéu linh vue dodi hoi dd chinh
Xdc ¢ao, ¢6 tinh chit hru dong va doc h:-;u, nguy hiém. EE)f: han ché céc rii ro trong thi
cong, Cong ty cin phai quan tim dén vin dé huéng din vé an toan lao dong va trang bi
d'n du cho cong nhén trén cic cong tmﬁng, thure hién d;n du céc ché d6 Bao hiém, cac
bi¢n phép an toan lao dong trude khi trién khai thi céng. Dé han ché rii ro trong qud trinh
thi céng Céng ty cin thuc hién mua bao hiém cho xe, ¢iu va con ngudi trén cac cong
trudmg.

Thoi gian quyét toan va thu héi vén cac cong trinh xAy lap thudmg kéo dai, tac
déng rat lom dén h1¢u qu.a san xuat kinh doanh cia Cong ty. Bé gidm bot rii ro trong
cdng téc thu hdi von cdn dde thic khach hang trong viéc thanh todn cong no. tranh ton
dong cong no.

5.3. Riii ro vé nhin sue:

Céng ty ¢6 phén Lilama 45.3 ludn dio tao ngudn nhin lue va té chire nhin sy 13
mét phin quan trong trong chién luge phat trién cua Cong ty. Tuy nhién, khéng co viée
lam, trd luong chém thi kho tranh khoi bi cac déi thu canh tranh trén thi truomg 161 kéo.

5.4. Riii ro vé thi truomg:

Viéc mo cua thi truong s& tao dp lye canh tranh gay gat cho 14t ¢a cdc doanh
nghi¢p hién dang hoat dong trong linh vuc xay lip néi chung va Nganh Lip mdy noi
riéng. Cac doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai véi tiém luc tai chinh manh, cong
nghé phat tricn va phuong phap quan 1y khoa hoc, tan tién s& Ia nhimg déi thi canh tranh
thue su doi véi cae doanh nghiép trong nude.

5.5. Riii ro vé dbi tic va khdch hang.

Trude khi tham gia dau thiu hogc nhan thiu cic dy an, Ban didu hanh cong ty
cting cac bd phan chi chot khac s& ¢6 dénh gia chi tiét, cu thé tiém lyuc tai chinh cia Cha
déu tu, ngudn vén cho dy an. C6 thyc hién triét dé cdc cong tde nay moi déam béo céc dy
an ¢6 hiéu qua tranh tinh trang rui ro chu dau tu chiém dung vén va anh hwong dén cong
tac thu héi vén toan cong ty.

5.6. Riii ro khdc:

Céc rui ro bat kha khéng nhur déng dét, thién tai, bao lut, héa hoan, chién tranh
dich bénh ........d¢u anh hudng 16n dén hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty, nhit
4 hign nay Doanh nghiép ddng thoi ddi mat v&i kinh 1€ suy thodl, chién tranh giita cac
nude trén thé gii xay ra tic dong dén gid ca lam ting gid nguyén vit liéu ddu vao anh
hong dén tién d6 thi cong va gid thanh cde cong trinh, din 167 két qua SXKD bi 18,

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
I, Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh;:
+ K&t qua san xut kinh doanh nam 2025: DVT: Tri¢u dong
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I Gia tri san xuit kinh doanh 55.433 7.342 13,2 62

2  Téng doanh thu 54.884 7.269 132 62
3 Loi nhudn trude thué 255 (5399) @117 78
4. Loi nhudn sau thué 255 (5.399)  (2.117) 78
5. L& chuyén tiép (28.781) (34.439)

6. Nop ngan sich 4.943 2.044 414 60
7. Diutr XDCB 0 0

8.  Tong qui lwong 15.916 3.257 20,5 97
9. Lao ddng binh quén 119 30 232 100
10. Thu nhip BQ (nguii/théng) 11,146 9.05 81,2 97
1. Dy kién cb tire (%) 0 0

Cdc chi tieu SXKD nim 2025 khéng hoan thanh so voi KH nhu: Deanh thu dat
13.2% so véi KH nam, Loi nhudn truée thué 18 5,399 ty ddng. ndp ngan sach 2,044 ty dong
dat 41,4% so véi ké hoach, téng qui luong dat 20,5% so véi KH, thu nhdp binh quan dat
81,2% so véi KH.

Nhitng nhin 16 anh hwong dén hogt déng sin xudt kinh doanh

» Thuin lgi va khé khin trong nam 2025:

Bén canh nhimg mét thudn lgi nhu: C6 kinh nghiém nhiéu nim trong céc linh viee
gia cong, 1p dat thiét bi cho céc cong trinh Cong nghiép dan dung, thuy di¢n. nhiét dién,
dién gio va luén nhan duge sy quan tim, chi dao sat sao cta ban lanh dao Tdéng cong ty
Lip may Viét Nam cling nhimg chinh séch eia Nha nudc hd tro céc Doanh nghiép nhu:
¢o chu cde khoan no, cung su nd luc khong ngimg cia HDQT, ban Téng giam doc va su
cam théng chia s¢ cua CBCNV - ngudi lao déng, song Céng ty van con gip rat nhiéu khé
khin trong hoat dong SXKD nhr sau:

Kinh té thé gi¢i néi chung va Viét Nam néi riéng gip nhiéu kho khan, lam phat
tang cao tac dong dén gid nguyén vit liéu ddu vao, Cic cong trinh chuyén tiép gia tri hop
ddng thap, thi truémg cdng viéc ngay cang canh tranh khée liét, doanh thu thép, 13i suit
khong giam anh huéng dén gia thanh cde eong trinh, din téi két qua SXKD bj 16. Cong
trinh chéng ngép tai TP H6 Chi minh, thuy dién Tra Phong 1A tiép tuc ngimg thi cong do
chua gidi quyét duge ngudn vén; trong nam Cong ty ciing khong ky duge hop dong méi,

Nam 2025, céc chi tiéu tai chinh khéng dat ké hoach d ra: Doanh thu thap nhung
cic khoan chi phi khéng giam, hodc giam khong dang ké nhat 1a chi phi tai chinh va chi
phi QLDN, cong téc thu hdi ng dong dat hiéu qua thdp, con tiém an nhieu rui ro trong
thanh toan. Ap luc ddo han tra no vay, ndp ngdn sach, bao hiém x& hoi va tra luong cho
ngudi lao dong ngay cang lon.

T e R 5 Y B R
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Céng tac thanh quyvét todn, cong tac thu hbi no dong tai cdc du 4n cii con gip
nhicu khé khan do mat s6 Chii déu tur thye sw gip kho khan hodc ¢b ¥ chay ¥ khong
thanh toan.

Céng tac quan Iy va diéu hanh con nhidu bét cdp va han ché, ngudn lao dong ¢6 xu
hwréng giam, cdng tac tim kiém viée lam ngay cang kho khin.

2. Té chire va nhén sy :
* Danh sich Ban diéu hanh:

| :
| TT Ho va tén Chire vu S6 lwong | Ty 1ési
CP hitu CP
1. | Mac Thanh Hai TGD 1.700 0,05%
2. | Pham Van Thin PTGD 34900 |  1.00%
3. | Ci Thanh Nghi ETT 2.000 0.06%
4. | Lé Anh Thanh Chu tich CP. kiém TP TC- 0 0%
| HC

2.1 Ban Téng giam déc.

Nam sinh: 16/06/1975

Nuoi sinh: Yén Thé - Bac Giang (Dong Ky - Bic Ninh)
Quéc tich: Viét Nam

Dan téc: Ning

Qué quén: Yén Thé - Bic Giang (Pdéng Ky - Bac Ninh)

Dia chi thuong tri:

Trinh d§ van hoa:
Trinh d§ chuyén mén
Qui trinh céng tic
T11/1999 — 2000

2000
2001
2002

L6 49 KDT ven séng Hoa Quy - P, Neii Hanh Son - TP,
Pa Ning.

12412

K¥ su co khi

Ky thuit CT NM thuy dién Ba My Céng ty LM & XD
453

Quan ly du an Phong KT-KT
Pho chi huy truomg CTNM dudmg Tra Vinh
Chi huy trudmg NM Béng Tam Thing

l&" ! . ) ¢! .
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2003
T08/2003 — 2004

2004

T11/2005 - 2008
T01/2009 — T03/2010
T04/2010 —T03/2023

T04/2023 — nay

Ong Pham Vin Thin

Pho chi huy truong CT NM nhiét dién Pha M¥ 4

Giam dbc nha may CK Lilama 45.3, kiém chi huy truéng
CT nha may thuy san Nha Trang

Pho chi huy truong CT Nm xi ming Séng Gianh
Phé chi huy truémg CT Nm thuy dién Buén Kubp
Chi huy truéng CT Nm thuy dién Budn Kudp

Phé Tong Gidm dde Cong ty CP LILAMA 45,3, kiém
trrong phong Kinh té - K§ Thust

Thanh vién HPQT — Téng giam déc Céng ty CP Lilama
453,

Pho Tong giam doc

Nam sinh: 26/12/1975

Noi sinh: Xa Tay Hiéu - TX Thai Hoa - Nghé An

Quéde tich: Viét Nam

Dén toe: Kinh

Qué quan: Xa Xuédn Lam - Hung Nguyén - Nghé An

Dia chi thudmg tri: 163 An Duong Vuong, quin Ngii Hanh Son, thanh phé Ba
Nang

Trinh d6 van hoa: 12/12 PTTH

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhéan Kinh té

Quaé trinh cOng tac:
T4/2004-T11/2004
T12/2004-T02/2008
T03/2008-T07/2009
T08/2009 — T07/2010
TO&/2010 -T07/2016
T07/2016 — nay

Nhan vién phong TC- KT Céng ty Lip may & XD s0 18
Nhén vién phong TC- KT Cong ty CP LILAMA 45.3

Phé phong TC- KT Cong ty CP LILAMA 453

Trudng phong TC- KT Céng ty CP LILAMA 43.3

TV HPQT - K& toan trudmg Cong ty

Thanh vién HPQT — Phé TGD Céng ty CP LILAMA 45.3

2.2 Ké todn trudmg.

18/09/1983

MNim sinh;

il O] S
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Mo sinh:
Quoc tich:
Déan toe:

(Qué quan:

Bia chi thuomg tr;

Trinh d6 vén hoa:

Trinh dé chuyén moén:

(Qua trinh cong tac:

2004-2010
2011-T04/2016

05/2016 - 04/2018
05/2018 - 04/2023

04/2023 dén nay

Vinh Chén - Ha Hoa - tinh Pha Tho
Vigt Nam

Kinh

Vinh Chén - Ha Hoa - tinh Pht Tho
Vinh Chéan - Ha Hoa - tinh Pha Tho
12/12 PTTH

Cir nhan Kinh té

Nhin vién phong TC-KT Cong ty cd ph:’;in Lilama 45.3
Pho phong TC-KT, Cong ty ¢6 phan Lilama 45.3
Ké toan trudng - Cong ty ¢6 phan Lilama 45.3

Thanh vién HDQT, Ké toan truong - Cong ty c6 phin
Lilama 45.3

Ké toan truong - Cong ty ¢b phan Lilama 45.3

3 Chu tmh umg ﬂnnn Tp Tu chu'{: Hanh chlnh

_:E}ﬂg Le émh Th&uh

Nam sinh:
Noi sinh:
Québc tich:
Dén tde:

Qué guan:

Bia chi thuéng tri:

Trinh dé viin hoa:

Trink dé chuyén mon:
(Qua trinh céng tac:

T09/2001 — T05/2009

T05/2009 - T10/2015
T10v2015 — T04/2023

;. ._:Tliimh Vlén HHQT Tp T6 chire hanh chmh

07/03/1977
Hii Dwong ( nay la Hii Phong)

Viét Nam

Kinh

Mao Pién, Cam Giang, Hai Duong (nay la Hii Phong)
Vo Cuirng, Bic Ninh

12/12 THPT

Cir nhian Quan tri kinh doanh

Nhén vién phong To6 chire — Lao ding Cty CP Lilama
45.3

Phé phong To chire — Lao déng Cty CP Lilama 45.3
Trudng phong Té chire - Hinh chinh Cty CP Lilama

e
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45.3

T04/2023 - nay Thanh vién HBQT, Truimg phong T6 chirc — Hanh chinh
Céng ty Cb phin Lilama 45.3.

+ 86 lwgng cin b, nhin vién va chinh sich déi véi ngudi lao djng:

Tinh dén thei diém 31/12/2025 téng s6 CBCNV - Ngui lao dong 1a 23 nguoi, su
dung lao déng binh quin trong ndm 30 ngudl. trong d6 lac ding nir 05 ngudi, bd phan
cian liép 1a 23 nguoi, thu nhip binh quin clia ngudi lao dong 14 9,05 r déngﬂnguﬁﬂﬂmng

+ Chinh sich déi véi ngudi lao dong:

o Ve tién lwong va giai quyét ché dé cho nguoi lao déng:

- Hién nay, Cong ty dang dp dung hé thong luong trén co sé gin tién luong vai
hiéu qua céng viéc va nang suat lao déng. Déi véi cing nhan tryc liép s4m xuél, ap dung
luong khoan theo khdi lugng cong viée hoan thanh trong théng. Doi véi can bd cong
nhan vién gidn tiép, nghiép vu hudémg lwong theo cong viée va cin cir vao trinh d6, ning
lure va hidu qua cong viée duge giao.

- Thue hién ché d6 thi ning bac va ning hrong, ché dj 6m dau, thai san, nghi huu
cho CBCNV - Nguiri lao djng trong cdng ty theo dung quy dinh.

- Thue hién ké khai nguoi tham gia dong BHXIIL, BHYT, BITN, Bao hiém tai nan
theo quy dinh hién hanh, nhung viéc thue hién ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong
con chua kip thin.

* Vé céng tdc dao tao;

Véi muc tiéu hudng dén k¥ ning chuyén moén hoé cao trong tat ca cac bd phan céng
tac. cong ty ludn khuyén khich ngudi lao dong ning cao ning luc nghiép vu. chuyén mén
dé hoan thanh nhiém vu.

o V¢ chinh sdch khen thudng:

Cong ty dang bi 16 nén khéng thue hién cdc chinh sach khen thuong cho cac ca
nhén hay tap thé ngudi lao dong cong ty.

» Cong tde doi song doi véi CBCNV:

Do tai chinh khé khan, Céng ty con phat tién luong chim tré anh hudng dén déi sbng
ciia CBCNV — nguén lao dong, ¢ thue hién dong BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao
dong, tuy nhién viéc nop chua kip thoi anh hudng dén cdc ché d6 cho ngudi lao dong
nhur: Om dau, thai san. kham chira bénh.

- B4 thue hién thdm hoi gia dinh con thuong binh liét s¥ va khen thudmg thanh
tich hoc tdp cho con em ean bd CNV - Ngudd lao dong trong Cong ty.

3. Tinh hinh thue hién cic du dn diu tu:
a, Cac dy 4n diu tu:
Trong ki khong cd mua sam méi phuong tién thiét bi thi céng va cde du 4n déu tu
khae.
b, Céng ty con: Khiong ¢o
¢, Cong ty lién két: Khong c6

y——p.

e,
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4, Tinh hinh tai chinh

BVT: 1000 dong

1 Tong gié tri tai san 355.634.249 323,933,767 91
2 Doanh thu thuin 11.717.587 7.268.847 62
3  Leinhudn tir HD kinh doanh (7.820.289) (16.930.070) 216
4  Loi Nhugn khac 854.503 11.531.253 1349
5 Loi nhuan trude thué (6.965.785) (5.398.817) 77.5
6  Loinhuan sau thué (6.965.785) (5.398.817) 715
7 Ty Ié loi nhudn tra ¢b tic 0% 0% 0%

- Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu ném 2025

1.  Co ciu tai san %
- Tai san dai han/Tong tai san 0,52 2.7
- Tai san ngén han/Téng tai san 99,48 973
2. Chi tiéu vé co chu ngudn vén o5
- No phai tra/Tong tai san 98.4 97
- Ngudn vén chu sé hitu/Téng neudn vén 1.60 2,98
- No phai tra&/Ngudn vén cha so hitu Lan 61 32,57
3. Kha ning thanh todn : Lén
-Khd ndng thanh todan nhanh 0,52 0,52
- Kha nang thanh todn hién hanh L0l 1,003
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1 % |
- Ty suat lgi nhudn sau thué/Téng tai san (1o7y 1 en
- Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn (7427)  (5945)
- Ty suiit loi nhugn sau thué/Neudn vén chi soy hiru (103.92)  (49.48)
- Ty suat lgi nhudn sau thué/Vén didu 1é (1543)  (19.09)

- Hé sb kha ndng thanh todn hién hanh: Tai sin ngin han/Ng phai ta ngin han
(322.253 rd/318.738 trd) = 1.01 lin.

- Hé s6 kha ning thanh todn nhanh: 0,52 < 1, kha ning thanh toan cac khoan no
ngin han khi dén han thap, hé sb thanh todn nhanh thip do gid tri sin phdm xiv lip do
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dang chieém ty trong 16m trong hang tén kho (chiém 48 3%/tai san ngén han) cha véu Ia
céc cong trinh xdy dung, 1ap dat chira quyét todn.
- Ty 1&é No phai tI"é.f'TE‘:Ilg tai san (318.738 trd/323.933 urd) = 98.4%.

- Hé s6 N phai tra/Vén chi so hiru (318.738 trd/5.195 trd) = 61 Ian,

Tai thoi diem 31/12/2025, téng 56 ¢6 phiéu dang luu hanh: 3.500.000 CP (Ménh gi4
10.000 déng/C6 phén)

Ngudn von chu sé hitu

5.195.057.807

$6 ¢d phan dang luu hanh

(Gid tri 86 sach = 1.484 dong/1CP)

5. Co cdu ¢b dong, thay d6i von dau tu cda chii s hivu

a, Co phin tai ngay 31/12/2025;

Ma chimg khoan 143

3.500.000

Téng s6 lwong ¢b phan: 3.500.000 cb phiéu phé thong.
C6 phan dang luu hanh: 3.500.000 ¢6 phiéu phd théng

Cé phidu quy: khong ¢6

1.484 dong

86 luong cé phiéu chuyén nhueng tur do: 3,500.000 ¢é phiéu
S6 hrgng han ché chuyén nhugng:
Ménh gid ¢6 phiéu: 10.000 dong/cd phiéu

b, Co ciu cb dong.

0 ¢6 phiéu

* Tinh hinh co cdu ¢b dong: Theo 56 ligu s6 CP chét ngay 24/03/2026 nhu sau:

| TT Danh muc iﬁlgf TE;F S;%];?:: Co ciiu ¢6 dong
Tong so lwpng co phidu 3.500.000 | 100% | 287 Té chire Ca nhin
[
| f';_ f;“é:& bl 6 3% | 5426000 6932| 3 1.775.400 | 650.700
L Trong nudc 2426100 | 69,32 3 1.775.400 650,700 |
- Ngoai meoe i
cé ﬂﬁng- Shike 1.192.900 | 30,68 276 47800 | 1.026.100
2 | - Trong mude i LO7L700 | 30,62 273 47.700 | 1.024.000
- Ngodi nude 2200 | 006 3 104 2.1 {T"ﬁ'dl
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* Thong tin chi tiét vé cd déng lém:

S6 ¢6 phiéu

T3 i6so |

T Logihinh cf adn Dia chi .
e ¢ £ shw s hitu hitu
i 1. | Téng Céng ty Lép may 124 Minh Khai — TP Ha Noi 1.429.000 | 40.83%
' Viét Nam
| 2. | Cong ty Cb phan phat Khu Céng nghiép Khai 346.400 | 9.90%
trién ha tAng Vinh Phiic | Quang, P Vinh Phuc, tinh
Phii Tho
3. | Tran Nguyén Séng Han | 260/5C Dién Bién Phi, TP 650.700 | 18.59%
Da Ning
Tong cong 2.426.100 | 69,32%

¢, Tinh hinh thay doi vin diu tw ciia chii sé hivu: khong co

d, Giao djch cé phiéu qui: khéng c6

¢, Cac chitng khodn khdc: Khéng co

6. Bdo cio tic ding lién quan dén méi truomg vi xa hoi cia Cong ty:

La mdt trong nhimg doanh nghiép hoat ﬂﬂng trong linh vire xdy ldp luén ¥ thire

trach nhiém déi véi méi truomg va x3 hdi, coi véu té méi tredng 14 mot phin quan trong

trong cung c4p dich vu san phém cia minh,
6.1. Tdc ding lén méi truomg:

* Tong phit thdi khi nha kinh (GHG) Ién méi trudng ciia Céong ty:

Céng ty co phan Lilama 45.3 hoat dong trong linh vire gia cong, ché tao va lap dat

cde eOng trinh, do vay Iwong phét khi thai nha kinh nim & vung 3: Phat thai gian tlep, bao

gdm cée hoat dong cua Cong ty va dbi cong trinh s dung nhu: cdc vat lidu mua vé (chét

thai rin), sir dung nude sinh hoat va nudce thai Cong nghi¢p, sir dung nhién liéu (khi Co2)

cho cdc phuong tién thiet bi thi cong va giao thong cong cong. Phat thai tir linh vire nay

twong d6i nho, ngoai ra & nuéc ta chua cé dinh muc tiéu hao nang lugng ey thé cho cac

nganh nghé, do viy Céng ty chua thé x4c dinh dinh muc khi thai nha kinh thai ra méi

trudmg,

*Cdc sdng kién va bi¢n phdp gidm thiéu phdt thai khi nha kinh:
+ Cong ty dé sir dung nang luong tai tao, nhu ning luong dién mat trii dé cung
cap ngudn dién sinh hoat nhim gizm phat thai KNK
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+ D6i voi Khu kho bai chira thiét bj Lilama 45.3 tai Dung Quat - Quang Ngai va
thue hién thi cOng tai cdc dia phuong, Céng ty cb phan Lilama 45.3 di nghiém chinh
thye hién cam két bao vé moi truomg nhu sau:

- D€ dam bao tic dong cua moi trudmg 14 thip nhit, trién khai céc gidi phap dam
bao vige sir dung dién, nude hidu qua nhat. Cong ty ludn thue hién nghiém tic Ludl bao
v€ moi trudmg, thue hu;n cae bién phap dam bio khong giy 6 nhidém moi ruGng va su co
méi frudmg trong sudt qua trinh thi cdng xay dung va di vao hoat déng.

- Thyre hién cac bién phap giam thiéu 6 nhidém moi rrucmg khérng khi nhit 1a giai
doan hoat dong cta du an dam bao dat Qu}, chuan k¥ thuat qudc gia vé chat lreng khong
khi xung quanh: Quy chuin k¥ thuat quaoc gia vé mdt s6 chat doc hai trong khéng khi
xung quanh; Quy chuan k¥ thuét qubc gia vé khi thai cong nghigp doi voi bui va cae chit
v0 co. Thue hién cde bién phap gidm thiéu tiéng dn dam bao Quy chuin k¥ thudt quéc
gia vé tiéng on.

+ Xa}r dimg h¢ thing thu gom va xir Iy nude thai (sinh hoat, nudec mua chay
tran) va ddu néi vao hé théng thoat nuée mua va nude thai chung, khéng dugc x4 nude
thai chua qua xir Iy hoéic xu 1v, chua dat tiéu chuan, quy chuin ra méi trudmg, dam bao
chat lugng nude sau khi xir Iy dgﬂ. Quy chuan k§ thudt qude gia vé nude thai sinh hoat va
quy chuan k¥ thuit quéc gia vé nude thai cong, nghlep

+ Thu gom, van chuyén va xit Iy chét thai rén (chat thai sinh hoat, san xudt, nguy
hai...) theo ding quy dinh, dam bao khéng gy 6 nhiém moi trudmg.

+ Thue hién dang k¥ cam két bao vé méi truomg tai dia phuong noi don vi thi
cong.

+ ‘\.ang cao nang lue thiét k&, thi cong xiy 1ap voi ki thudt cao, sit dung cong
nghé tién tién, hién dai, vat lidu méi, it kiém nang luong, thich tmg bién déi khi hau.
thin thign méi trudmg; ting cudmg viée thanh tra, kiém tra thue hién cong tac quan ly, sir
dung tai nguyén va bao vé moi truong.

+ Thye hién nhiéu giai phép phi hop vé tuyén truyén ning cao y thitc vé bao vé
méi truong cho CBCNV nguoi lao déng; gin viée gido due. déng vién vai ché 131, xur 1y
vi pham; cdn bg, dang vién guong méau trong viée bao vé méi trudng. .,

6.2. Qmin Iy nguén nguyén vit liéu :

a, Tong ngu}en viit ligu duge siv dung dé sin xudt va dong gdi cdc sdn phim
va dich vu chinh ciia 16 chire frong ndm:

Vi1 nganh gta cong ché tao thiét bi: m:;)l 5O thiét bi duoe giao lai cho Nha thau
phu cung cip, mot sb hang muyc Céng ty tryc tiép gia cong, nguyén liéu déu vao chu yéu
l4 sit thr:p, tuy nhién trong ndm 2025 Céng ty khéng c¢é viéc méi nén khéng phat sinh gia
cong ché tao.

b, Bdo cdo 1y I¢ phéan tram ngu_}rén vt lidu duge tdi ché dupe siv dung dé sin
xudt sin phim va dich vy chinh ciia 6 chire:

Trong qué trinh gia cdng. che tao thiét b tién, phay, bao s& hinh thanh cac chit
thai ran nhu: Phoi thép, xi han..céc chit thai nay s€ dugc cong trinh thué don vi thu gom
ric thai xir 1y theo quy dinh, con dbi véi thép bién phip duoc kiém ké, danh gi4 lai chét
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lugng, sé luong, néu con tin {lung s€ nhdp kho cong ty dé sit dung cho cdc cOng trinh
sau, hodc thép bién phip bi giy, hong, ri sét va sit thép vun do cit got khéng tin dung
duge vao san phiam khéac s& dugce ban thanh ly theo quy dinh, tuy theo céng trinh thi
luong thép bién phap dugc tai ché sir dung, co thé tir 1%-> 5% hodc khéng con nguyvén
vt lidu duoe tai ché, chu véu céc cong trinh lap dit hodc chu diu tu cap thiét bi.

6.3. Tiéu thu nang lwong:

a, Nang lugng tiéu thu triee tiép va gidn rz'é:.t:r

- Nang lugng tiéu thy gidn tiép chu yéu & Céng ty bao gom: Pién sit dung
16.600 KW.h/Indm, xang diu Diezen, nhét may: 2.000lit/ndm.

- Nang luong tiéu thy trye tiép nim tai cong trinh bao gdm: Dién sir dung 12.000
KW.h/Indm, xang dau Diezen, nhot may: 1.300 lit/nam.

b, Nang lwgng tiét ki¢m thong qua cde sdng kién si dung ndng legng hidu
.

Cong ty dd sur dung ndng lwong dién mit trivi dé cung cdp mot phan cho ngudn
dién sinh hoat, dién ning di gidm trong khoang tir 3.000KW.h -> 5.000 KW.h (tr
20.700KW h/nidm xudng 16.600KW h;’nam}

¢, Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém ndng heong (cung cdp cde sdn phim va dich
va tiét kigm nang lwpng hode su dung ning lwong tdi tgo).

bé dat duoe mue tidu tiét ki¢m dién nang doi v maot s6 cong vige gia cong ché
tao thiét b Céng ty da thue hién cic g1a1 phdp sir dung dién tict kiém va hiéu qua, dam
bao sir dung ding cmlg suat va bidu do phu tai da :IJm_f:, ky trong hop dong mua ban dién.
Déng thiri, bé tri ké hoach san xudt hn‘p Iy, han ché t6i da viée huy dong cac thiét bi tidu
thu cong suat dlf:n lon vio gitr cao diém, khong dé cdc thidt b1 dien hoat dﬂﬂ;: khong tai.
Bén canh d6, can chu v (it cac thiét bi dién va dén chiéu sang khong cén thiét trong thoi
gian nghi gitra ca; iriét dé tiét kiém dién Lhieu sang san, phﬂng ban, khu tap thé Cmng ty
va cong trudmg. Mt khac, chuan bj cac ngudn dir phong dé dap tmg nhu ciu san xudt khi
xdy ra thiéu dién, xdy dung phuong an tu cit giam phu tai khi xay ra thiéu dién. Cong Ly
dua ra mét s6 quy dinh va tuyén truyén cho CBCNV thue hanh tiét kiém dién nhu: tét
kiém dién fai co quan. céng trinh; tiét kiém dién trong chiéu sang bao vé, chiéu sang cho
muc dich quang cdo, trang tri ngoai tréi; thue hign tiét kiém dién tai noi san xuét gia
cong.
6.4. Tiéu thu nwoc: Mu‘c tiéu thu mwdc cia cde hogt ding kinh doanh trong nim.

a, Nguén cung cip nuwde va lirong nuwoc sie dung:

DG6i véi Céng ty va Khu bii chira thiét bi va dich vu ky thuét Lilama 453 tai
Dung Quat Ngudn nuée do Céng tv ¢ phin cap thodt nudce va xdy dung Quang Neii
cung cap: Nam 2025, lrong nude sinh hoat sur dung khoang 1.520 m3/1 nam.

b, Ty I¢ phin tram va tong lupng mwée téi ché va tdi sic dung:

Do cong ty khong thudc don vi san xuit cdc san phdm nhu ximang, sit
thép...nén khéng Idp dit hé thong str dung nude tai ché, Ngudn nude sinh hoat duoc thai
ra theo hé théng nuée chay vé khu xir Iy nude thai cua thanh phdé Quang Ngai, con dbi
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voi Khu béi chia thiét bi tai Dung Quét, nude thai sinh hoat vé nude thii céng nghiép sé
theo h¢ thong din nudc chay ra khu xir Iy nuée thai nim trong khu Céng nghiép Dung
Quit, dbi voi cde di cong trinh tuy khu vue thi cong de xir 1y nude thai, cong trinh xa
dia ban thanh phd, cong trinh sé ty xdy him bé phét dé xir Iy nude thai, hodc néu gin hé
théng nuée thai tai cac dia phuong cong ty s& ¢6 phuong an Hp éng din nude dén noi dé
Xtr ly nudce thai, tranh anh hudng dén vé sinh méi truomg xung quanh, thue hién vé sinh
an toan sach s€ tai noi don vi thi céng,
6.3. Tudn thii php lugt vé bio vé méi truing :
a, 6 lin vi pham do khéng tuin thi ludt phdp va cde guy dinh vé méi rruong:
Trong nam 2025 Cong ty khéng vi pham céc quy dinh ¢6 lidn quan dén moi trudng,
b,Téng sé tién do bi xir phat vi pham do khédng tuin thii ludt phdp va cdc quy
dinh vé méi trwémng: Khong bi xit phat vi pham vé vé sinh méi trirdmg.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguéi lao dong :

a, 86 liwgng lao dong, mikc leong trung binh ddi véi nguwoi lao dpng:

Tong sé CBCNV Ngudi lao dong tinh dén ngay 31/12/2025 1a : 23 ngudi, thu
nhdp binh quén 9.05 triéu dong/1 ngudi.

b, Chinh sdch lao djng nham dim béo sirc khoé, an toan
vd phiic lgi cia ngwoi lao ding.

* Cie nguyén tic dam bio:

- Tuén thu diy du cac bicn phap an toan, vé sinh lao ddng trong qua trinh lao
dong: uu tién cac bién phap phong ngira, loai trir, kiém soat cdc yéu t6 nguy hiém, yéu 6
co hai trong qué trinh lao dong.

- Tham vén ¥ kién t chirc cong doan, ngudi sir dung lao dong d¢ xdy dyng Thoa
ude lao dong tap the. phi hop véi cac chinh sich va phap luat hién hanh.

¥ Cdc chinh sich lao djng nhim dam bao sire khoé, an toan va phic lgi nhw
sau;

- Cong ty da trang bj ddy du dd bao hé lao déng nhu: quan 4o, mil, gidy, kinh bao
h, day an toan trong qué trinh thi cong dé ngan ngira tai nan lao dong va bénh nghé
nghi¢p xay ra.

- Cong ty da yéu ciu ngudi lao dong trude khi tuyén dung lao déng phai khém stc
khoé dé bb trf cong viéc phu hop véi sic khoe ciia ngudsi lao déng, t6 chire kham st
khoe dinh ky cho ngudi lao dong (d6i véi ngudri lao dong binh thudmg it nhét mot 1an
trong mot ndm, doi voi ngudi lam cong viée ndng nhoc, doe hai, leo tréo cao thirc hién
kham 6 thing mét lan).

- Truée khi nhén viée, ngudi lao dong duge huin luyén vé an toan lao dong, duge
kiém tra, hudn luyén bd sung trong qua trinh lao déng. Cac cong trinh déu ¢6 ngudi quéan
Iy, gidm sdt. huan luyén, hudng din vé nhimg quy dinh phap luit v& an toan lao dong, vé
sinh lao dong trong cong tic trién khai thi cong nhét fa; lam viée trén cao, trong duémg
dng va trén séng nude.
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- Nguoi lao ddng khéng phan biét gidi tinh, tudi tée. noi lam viée khi lam cong
vigc co yeu 0 nguy hai vuot tiéu chuin vé sinh cho phép thi dugc huong ché do bdi
dudng &n gifta ca hodic nhan tién mat.

- Cée bi¢n phdp khac: quy dinh ve thoi gidr 1am viée va nghi ngoi hop Iy ngudi
lao ddng co quyén tir chdi lam cong viéc hodc rid bo noi lam viée khi thé".y rd O nguy co
de doa nghiém trong tinh mang hojc strc khoe ciia minh: Céng ty phai ¢6 cac phwong an
du phong xir Iy su ¢6, ¢ép ciru; vé sinh sau khi lam viée.

¢, Hogt djng dao tao ngwdi lao dong:

Nhim hd trg cho nhin vién ngay cang hoan thién céc kién thiic, k§ ning chuyén
mdn va ning cao ning suat lam viée, Cong ty di chi trong vao cong tac dido tao. hé tro
kinh phi cho CBCNV trong viéc hoc tip ning cao nghiép vu, k¥ thuit nhu: K¥ su, k¥
thugt duoc tham gia cdc lép giam sét quan Iy cong trinh, duge cip chimg chi hanh nghé
giam sat. mo 16p hoe vé sinh an toan lao déng cho ngudi lao déng. Pinh ky td chie cac
16p hoc thi néng cao tay nghé, bic ki thuit dé dam bao quyén lgi khi tham gia déng bao
hiém xa hoi.

- 86 gitr dao tao trung binh: 208h/Indm, cir nhdn va k¥ su k¥ thuit: 88h/Inam.
Cong nhan: 120h/1nam.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tip lién tuc dé hd tro ngudi lao
dong dam bao ¢d viéc lam va phat trién sy nghiép: Khong chi trau ddi thém k§ ning
chuyén sdu phuc vu céng viée con tao co hdi cho nhén vién thuémg xuyén cip nhét cac
kién thire, kv nang dé lam viéc dat hiéu qua. Va la co s& dé Cong ty thuce hién quy trinh
xet duyét ning béc, ting luong, thing chite cho ¢a nhén vién va doi ngil can bd quan 1y.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhigm dbi véi cong déng dia phuong.

-Trach nhiém céng ddng, quan tam déng gop cho xd hdi ludn duge cong ty coi
trong. Trong nhi¢u niam qua, bén canh céng viée kinh doanh, Cong ty con thuc hién
huéng vé cong dong bing cdc hanh déng khdc nhau nhu; chuong trinh tir thién, thim héi
nguol gia neo don, céc gia dinh me Viét Nam anh hing; chuong trinh * L4 lanh dim 14
rach” kip thoi Gng hé ddng bao va gia dinh ngudi lao ddng bi thién tai, bdo lut, ...ndng
cao y thire “udéng nudc nhé ngudn”, “dén on dip nghia” déi véi gia dinh CBCNV la gia
dinh 1iét s¥ ngudi cd céng vai t6 quie thong qua tham héi ngady Thuong binh Liét si 27/7
hang nim va trong céc dip 1, Tét, v.v...

-Vai dia ban hoat ddng trai dai tir Bac vao Nam dén céc tinh Tay Nguyén, Cong
ty da nhan dugc su hd trg, hop tde. giup d& cia Chinh quyén va nhéin dan dia phuong noi
don vi thi cong. Vi viy y thitc bao vé méi truomg, tiét kiém ning luong, duy tri canh
quan xanh- sach- dep va thu hit giai quyét cong an viée lam cho nhan dan dja phuong,
déng gop vao su phét trién cua kinh t€ dia phuong théng qua ndp thué vao ngan sich Nha
nuée. MAt khac cdc du 4n tham gia thi céng déu duge thiét ké va xdy dung theo hudng
tiét kiém nang lugng, thin thién véi méi trudng vi tao thém hang ngan cong in viéc lam
cho lao ddng dia phuong.

6.8. Bdo cdo lidn quan dén hoat dpng thi trieong vén xanh theo hudng din
ctia UBCKNN:
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D& hudmg 16 hoat dong thi truimg vén xanh cin phai dat nhiéu tiéu chuan theo
quy dinh cua UBCKNN, giai doan nay Céng ty dang dan khéc phuc tai chinh nén chua
thé cung cdp cdc Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi truong vén xanh. Dong thoi ndi
dung cua bdo cdao nay con twong d6i m&i dbi voi nhidu doanh nghiép néi chung va Cong
ty c6 phan Lilama 45.3 néi riéng, trong viéc thue hién bdo cdo minh bach trén thi truomg
chimg khoan.

I11. BAO CAQ VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gi4 két qua hogt dgng siin xuit kinh doanh
DVT : Trigu dong

[ So sanh (%)
SRt cle TH nim | KHnim @ TH nim TH TH2025/ |
2024 | 2025 | 2025 2025/TH KH
2024 2025
Téng doanh thu 11.717 | 54.884 7.268 62 13.2
Loi nhudn thue hién trude thué | (6.965) 255 |  (5.399) 78|  (2.117)
I_Lc_ri nhuén thye hién -s.au thué | (6.965) 255 (5.399) 78 (2.1 l;_

Céc chi tidu trén Béo cdo két qui san xudt kinh doanh nam 2025 cho thdy tinh hinh
tai chinh cua Céng ty v6 ctng kho khan, lgi nhuan trude thué va sau thué bj 16 5,399 f}'
dong, bén nam lién tiép bi 18, do doanh thu thip, cac khoan chi phi tai chinh, chi phi khéu
hao TSCD, chi phi quéan ly khong giam.

Trong nhimg nam gan diy, hoat dong SXKD cua cong ty thiéu 6n dinh do cac ton

tai tai chinh nhu: ng ton dong khd doi lon va mét sb cong trinh mét can ddi do bi 16 dan
161 két qua SXKD kém hiéu qua, dy 4n chdng ngap tai TP H6 Chi Minh van tam dimg thi
cOng, no ngén sach 1ém, gay khé khan trong viée tim kiém viée lam,

2, Tinh hinh tai chinh

a, Tinh hinh tai san :

Phéan tich tinh hinh tai sin, bién dong tinh hinh t&i sin (phén tich dinh gid hi¢u
qua sir dung tai san, ng phai thu x4u, tai san xdu anh huéng dén ket qua hoat dong san
xudt kinh doanh.

DVT : Triéu dong

Vo
“e

LiLama as.a
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Chi tiéu s6 bl | o6 3w nam e v
T Gid trj %
A -TAISAN NGAN HAN 322253 | 346.021| (23.768)| 93,13
_I_-_Tu.n va cdc l;h_o; t_L:Can durh;rng-_tlen 3 8.150 44_‘5;"_ 7.701 _1;;;1
- Céc kh;;_phd: thu ngan h;__ 153_275_2 X ]?3.?1 1- -_{ED 448} kit !; _8,2
-En__gn_g_lon kho i 155.958- 167. 3::6 | (11.393) 93,18_
- B__"-[_;l SAN DAI Hﬁ‘;m_ : 1.63(_] 9. ﬁl?. ] {7.931). : _“I-'-F_?;T
| - Cac kh;;n_p;; thu dai han b P -_ 5 - ______ !
_;'. Tai san co_;im_h_ T3LE 1 EE{} 5 __'}',955 (:E;-;TS] 21,11
3 —Tai sa@r dang da-t TEa sl e i3 _- s .- RS = SR
4- Bﬁu s 1';’:1-1 chmh_;a; han Py _ - - _ - =
5 - Tai san dai han kl:dC : I-ESTS_F_““ {1.656_; =
B TONG CONG TAI SAN 323.933 355.634 (31.700) 91,1

- Thng tai sén cudi k¥ so voi diu nim giam 31,7 ty dong, giam 8.91% cu thé nhu
sau: cac khoan phai thu ngén han giam 20,448 ty ddng giam 11,8% so vdi dau ky; chi phi
SXKD dé dang cubi ky giam 11,393 ty déng, giam 6.82% so voi dau ky.

- T4i san dai han giam 7,931 ty ddng. giam 82,53%, tai san ¢6 dinh gidm 6,275 ty
ddng, giam 78,89% do trich khau hao va thanh 1y tai san.

- Chénh léch gitia Gi tri san xuét kinh doanh d& dang cubi ki so véi Khdi lugng
kiém ké cudi ky dang tiém 4n 15 39,97 tv dong.

- N¢ phai thu khich hang va hang ton kho chiém ty trong 16n trén tong tai san cla

Céng ty (chiém 95,6% tong tai san)

b, Tinh hinh no phai tri va nguon von:

DVT : Trigu déng

|

e Chénh léch
Chi fiéu E’“;"&‘ Sé'; e e
i o Gié tri %
A- NU PHAI TRA 313 ?38 345.1}41} {26 sm) 92,4
| 1 - No ngin han 318.738 345.040 |  (26.301) 92.4
' ’?' Mo dai han
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10.593

B_ VON CHU SO HU'U 5195 (5398)| 49,04
| -Vén chus&r hiru 3 | 5.-1-95 1{1,553 (5’%93? = 4§;D4_

2. Véndituls 35000 35.000 s s gl
TONG CONG NGUON VON 323.933 | 355.634 j (31.700) 91,1 |

~Téng ngudn vén giam 31,7 tv ddng chi yéu do: ng phai tra gidm 26,3 ty dong

giam 7,6%:; phai trd nguoi ban giam 20,2 ty dong gidm 21,1%, phai trd ngdn han khéc
tang 2.41 ty ddng. tang 3.1% so dau ky.

-Vén chi s¢ hitu giam 5,39 ty déng. giam 49,04% so vai ddu k¥, do trong ndm

phat sinh 16 5,39 ty dong.

- Hé 56 ng phai tra bing 61 l4n vén chu s¢ hiru, no vay ngén, dai han cac to chic
tin dung va Téng cong ty 1a: 124.2 ty dong bing 3,55 lan vén didu 1.

¢, Két qua sdn xuét kinh doanh nim 2025

PVT: Tri¢u dong

=8 |
CHITIEU Nam 2025 Nam 2024 THZ“Z(E:,EHZ“M
|1.Doanhthubnhang&CCDY | 7268  umi| 62
|2.Gisvénhangban | e DR .. B -
3. Loinhudngdpvé BHvac/eDV__ | @B160)| 1746 (367)
4. Doanh thu hoat dong tai chinh o B 0,820 38,1
A Chiphitdichinh. = . . [
- Trong do: L.ai vay phai tra o 4005 4810) = 832
6. Chi phi quéan ly doanh nghiép oLATey | AT _100.2 |
7. Loi nhuan thudn e HDSXKD | (16930)|  (7.820) 218 |
8. Thu nhap khée | G R 980 ool
9. Chi phi khéc Gogvl W4 et
10. Loi nhuan khac L1 1331 | L ;)
11. Téng loi nhudn truée thué (5398)|  (69%65| = T8
12. Chi phi thué TNDN hién hanh =BTk A
| 13. Loi nhuan sau thué INDN - (3.398) (6.965) | 77.5
| 14. Lai co bén trén cé phiéu (1.543) (1.990) 77.5

Céc chi tiéu trén Bédo cdo két qua sin xudt kinh doanh nim 2025 cho thdy tinh hinh
tai chinh clia Céng ty vo cing khé khan, lgi nhuin trude thué va sau thué bj 16 5,39 ty dong.
bon nam lién tiép bi 16, do doanh thu thdp khéng di bl ddp chi phi cac khoan chi phi tai
chinh, chi phi khdu hao TSCB, chi phi quan Iy giam khong déng ké.

iR 1 o e
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3, Nhing ciii tién vé co ciu to chire, chinh sich quin Iy.
Trong nam 2025 cong ty khong thyc hién cai tién chinh sdch guan Iy cling nhur co
cu t6 chirc.

4, Ké hoach phat trién trong twong lai
s K& hogch phdt trién nim 2026 dinh hieong dén 2028:

BVT: triéu dong
9 | :
TT | Cic chi tiéu chi yéu | TH 2024 | TH 2025 KH 2026 | KH 2027 | KH 2028
I. | Gid tri SXKD 11.835 7.343 44.346 41,575 45,732
2. | Tong doanh thu 11.717 7.269 43907 | 41,163 45279 |
3. | Lgi nhudn trude thue (6.965) (5.399) 241 | 245 367
|4 [Levmingnsantiue | | jaeesi|  gsaee) T
5. | Chuyén 15 (-) hodc lai I . = b
| oA B gl el g
6. | Nop ngin sach 3.388 7,044 1992 5042 | 5.093
7 iaéﬁﬂr"idjca | ) e S E T ' aik

s Nhgn dinh chung trong nam 2026.

Bude sang ndm 2026, theo nhédn dinh cua Hdi dbng quan tri: hoat dong SXKD cta
Céng ty s& tiép tuc gap nhidu kho khan va thi thich, cdc dy én nhén thiu ngay cing it.
niing luc tai chinh yéu kho tiép can cde du dn mdi, eong trinh chuyén tiep c6 gid tri thap,
trén co s ra soat cac hop ddng chuyén tiép, Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi
ddng cb déng thudng nién nam 2026 théng qua nhwr sau:

Stt Chi tiéu i e
: : :
5, nam 2026
I Gid tri san xuat kinh doanh Triéu déng 44.346
2 Téng doanh thu Triéu dong 43.907
3 Loinhuin trude thue Triéu déng 241
4  Loinhuén sau thué Triéu dong 241
S Chuyén 18 (-) hode 14i (+) lug k& Triéu déng (34.194)
6  Nop ngan sich Triéu dong 4.992
7  Péutu XDCB Triéu déng 0
g;ﬁ— : ; . el
RARAS B CAO THUONG NIEN NAM 20235 Trang 24

LRL ARG 45.3



8  Tong qui luong Trigu dong 12.733

9  Lao dgng binh quén Nguoi 105
10  Thunhip BQ (ngudithing)  Triéu dbng 10,11
11 Dukién ¢ tie % 0

5. Giai trinh ciia Ban Gidm dbc dbi véi ¥ kién kiém todn:

Cin clr Bdo cio kiém toan so: 250326.008/BCKT.KT2 ngay 25/03/2026 cia
Cong ty TNII Hang Kiém toin AASC d& nhan xét vé s6 lidu trén Béo cdo tai chinh
nam 2025 cia Cong ty o phin Lilama 45.3 nhu sau:

Co sé ciia § kién kiém todn ngogi trie:

1. Chiing t0i da thye hién cdc thu tuc kiém toédn cin thiét nhumg vin khéng the thu
thap duoc cdc bing chimg kiém toén thich hop dé khang dinh tinh phit hop ciia s6 du tién
mat tai thoi diem 31/12/2025 cua Cong ty. Do d6, chung téi khong thé xdc dinh duoc
nhitng diéu chinh can thiét (néu c6) déi voi khoan muc nay va cic khoan muc khac co
lién quan trén Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 cia Cong ty.

2. Tai Béo céo kiém toan vé Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay
31/12/2024 cua Cong ty, ching t6i da dua ra ¥ kién kiém toan ngoai trir d6i voi cée van
d&: tinh chinh xac ctia céc khodn chi phi san xudt kinh doanh d& dang; kha néng thu hoi
cong no phai thu qua han thanh toan; Cée khoan cong no phai thu, phai tra chua duge dbi
chiéu, xac nhin day di; ghi nhan thiéu chi phi 1ai vay, Cong ty chua khic phuc duge
nhimg van dé néu trén nén van tiep tuc anh huong dén Béo cdo tai chinh cho ndm tai
chinh két thiic ngay 31/12/2025 cua Cong ty. Cu thé nhu sau:

2.1 Tai ngay 01/01/2025 va tai ngay 31/12/2025, ching t6i chua thu thép dugc
bién ban dbi chiéu, xdc nhan clia mét s khoan ¢éng ng. Chiing t6i da thyre hién day du
céc tht tue kiém todn nhumg vin khéong thé khing dinh duge tinh day du, hién hitu cia
¢ac khoan muyc sau:

Ma sb Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025

Khoin muc

- Phai thu khach hang 131 64,637 ty VNB 88.271 1y VND
- Tra trude cho ngudol ban 132 2,944 ty VND 3.133 ty VND
- Phai thu ngén han khéc 311 11,945 VND 3,091 VNB
- Phéi tra nguoi ban 311 66,632 ty VND 90,432 ty VND
- Ngudi mua tra trude 312 2.885 ty VND 3,069 t¥ VND
- Phai tra ngin han khic 319 36.325 ty VNP 51,126 t¥ VNP

- Vay va ng thué tai chinh

ngﬁn han

65.882 ty VNP
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2.2. Chung t6i da thuc hién cde thu tue kiém toan cdn thiét. tuy nhién khéng thé
thu thip duge diy da bang chimg kiém todn dé khing dinh duoce tinh chinh xac ciing nhu
gid trj thudn c6 thé thue hién duge cla chi phi san xuft kinh doanh dé dang ctia Cong ty
tai thoi diém 31/12/2025 voi tdng s6 tién 1a 155,958 ty VND (tai thoi diém 01/01/2025 1a
167,321 ty VND). Do dé, chiing t6i chwa xde dinh duoc cac diéu chinh can thiét lién
quan dén khoan myc "Chi phi san xuit kinh doanh dé dang” efing nhu nhiing anh huéng
(néu co) dbi voi Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cia Céng
ty.

2.3. Ching téi chua thu thap duge cic bang chimg kiém toan lién quan dén danh
gia cia Ban Téng Giam dde Cong ty vé kha ning thu hdi eiia toan bd cac khoan céng no
phai thu v&i tong so tién 14 153,262 ty VND dang dugc trinh bay trén Bdo céo tai chinh
nam 2025 cua Coéng ty. Chung t61 da thye hign céc tha tuc kiém toan cén thiét nhung van
khéng thé danh gid duge kha ning thu hoi cia cdc khoan cong no phai thu cia Cong ty
tai ngay 01/01/2025 va tai ngay 31/12/2025.

2.4, Cong ty dang ghi nhin thiéu chi phi 13 vay nim 2023, nam 2024 va nim
2025 v clng $6 tidn 1a 7.9 tv VND, Diéu nay din dén trén Bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh nam 2023, nam 2024 va ndm 2025 chi tién "Chi phi tai chinh" dang duoc ghi
nhin thép hon va chi tién "Trfmg loi nhudn ké toan trude thué" dang duge ghi nhan cao
hon véi cling 36 tien la 7.9 ty VND. Trén Bang cin dbi ké toan tai ngay 01/01/2023 va tai
ngay 31/12/2025, chi tiéu "Phai tra ngin han khéc" dang duge ghi nhén thap hon va chi
tiéu "Loi nhuén sau thué chira phan phéi” dang dugc ghi nhan cao hon véi cling s6 tien
lan hrot 14 15,8 tv VND va 23,7 ty VND.

3. Céng ty chua ghi nhin tién phat chim ndp thué theo théng béo tién thue ng cia
Cuc thué tinh Quang Ngii voi sb tién 1a 665.515.863 VND. Diéu nay dan dén chi tiéu
"Téng lgi nhuin ké todn trude thué” trén Bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh nim
2025 va chi tiéu "Lgi nhuan sau thué chua phan phéi” tai ngay 31/12/2025 trén Bang cén
déi ké todn dang duoce phan anh cao hon véi cling s6 tién twong (mg néu trén.

Theo v kién cta chimg 1, ngoai trir anh hudng cia cac van dé néu tai mye "Co s¢
cha v kién kiém todn ngoai trir", Bdo cdo tai chinh di phan anh trung thue va hop 1y trén
céc khia canh trong véu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phﬁn Lilama 43.3 ta ngay 31
thang 12 ndm 2025, eling nhur két qud hoat ddng kinh doanh va tinh hinh huu chuyén lién
t& cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phi hgp véi Chudn muc ké todn, Ché o ké todn
doanh nghiép Viét Nam v& céc quy dinh phdp 1¥ ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao céo tai chinh.

Céng ty C6 phan Lilama 45.3 xin giai trinh v&i 8¢ giao dich chimg khoan Ha Noi
vé cor s& v kién kiém toan ngoai trir trén Bdo cdo tai chinh ndm 2025 nhu sau:

1. B4i véi quy tién mat trong nim Céng ty ¢6 thye hién viée ban thanh 1y tai san
dé thye hién nghia vu ngan sach giai quyét cac quyét dinh cudng ché. Tuy nhién do
vudng mic mot s6 thi tuc phap Iy lién quan dén thanh 1y chuyén nhugng tai san nén vige
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thanh Iy chuyén nhuong chua hoan thanh va sb tién d3t coc cong ty ching toi dang tam
treo chua thé sit dung.

2. Chi phi san xuft kinh doanh d& dang ciia Céng ty tai thoi diém 01/01/2025 voi
tdng s6 tién Ia 167,321 ty ddng va tai thi diém 31/12/2025 voi tong sb tién 1a 155,958 1y
déng, bao gom chi phi SXKD d¢ dang ctia mot s6 cong trinh saw: Cong trinh Hangar
A75, phat sinh khéi lrong chua duge bu gia, chua cé phuong én xir Iy tai chinh la: 60.9
tv déng: Céng trinh Gang thép Thai Nguyén, dy an dang vudng gilta Chi dau e va
Téng thiu MCC Trung Qudc nén cong ty chua quyét toan duge du an, hing nim van
phét sinh cdc khoén chi phi luong bao vé va cdc khodn chi phi khac, do viy chi phi
SXKD dé dang con treo 26,7 ty dong, du an giai quyét ngp do triéu khu vue TP Hd chi
Minh dang tam ngimg thi cong do chura théo g& dwoc ngudn vén nén chi phi SXKD con
68.284 1y dong. Cong ty ¢b ging phdi hop véi Chi dAu tr thao g& vudng méc, nghiém
thu 1én hé so thanh toan, két chuyén doanh thu va cong no phai thu. giam chi phi SXKD
dér dang cudi k. Vi nhiéu nguyén nhén khich quan nhu viée dy an gang thép Thai
Nguyén dimg trién khai tir 2012 dén nay chua cé phuong an xir ly, dic biét Ia viée giai
ngin von ctia du dn chua co cich thio g& nén dén hét 31/12/2025 viée nghiém thu thanh
toan dé giam chi phi SXKD dé& dang cubi k¥ d3 khéng thue hién duge. Du an giai quyvét
ngip do triéu khu vige Tp. HCM diu nim 2026 da trién khai lai va ké hoach nghiém thu
ban giao trong nim 2026, sau khi nghiém thu ban giao quyét toan cong trinh s& ket
chuyén toan b chi phi san xudt kinh doanh véo gid thanh cdng trinh,

- Viéc danh gia vé kha ning thu héi no: Trong ndm cong ty cing da thu héi mot s6
cong no so voi dau ky giam no phai thu gan 20 ty dong. Céng ty da thuc hién viée khai
kién, thi hanh 4n vdi mot sé cong ty khéng hop tac trong viée thanh todn nhu: Céng ty
CP tdp doan Dirc Long Gia Lai; Céng ty TNHH Cdng nghig¢p KCP Vigt Nam, Cong ty co
phin déu tu Thanh Hoa, Cong ty ¢b phdn co khi lap may Song Da... véi tong gid tri; 28
ty déng. Cae chu du tu con hop tic trong viée thanh toédn Ban Téng giam doc thuomg
xuyén chi dao va diéu déng nhan vién thuc hién cic bién phdp thu hdi. Tuy nhién con
moét sd du 4n dang gip nhiéu vudng mic khach quan nén Cong ty cling khong chi déng
dugce trong viée xu 1y ng phai thu nhu: Cong ty Gang thép Thai Nguyén 34,5 ty dong (¥
do da néu o trén); Tap doan Zephu Trung qubc dang no dy dn thuy dién Bic M@ va thuy
dién Pak P56 C6, s6 tién: 3.8 ty dong, Cong ty d3 gii mail va dé nghi thanh todn nhung
nha thiu phan hdi lai chia nhin duoc thanh toén tir chi dau tu; du 4n giai quyét ngap do
triéu khu vire Tp. Hé Chi Minh dang tam dimg thi cong.

- Do chu du tu va mét s6 khach hang chua giri kip déi chiéu cong no tai ngay
31/12/2025 vé cho cong ty trong thoi gian kiém toan, mét s6 dom vi ¢b tinh khéng ky xdc
nhén cong no dé han ché vide kién tung nén chua thé cung cip ddy du cho cong ty kiém
toan, chung t6i dang tiép tuc lién hé véi cdc Cha ddu tu va khich hing con chua giri doi
chicu céng ng. & nghj gii vé& phong tai chinh ké toan céng ty, sau khi déi chidu ky xac
nhén cong ng s& giri lai cho Cong ty kiém todn theo dung quy dinh.
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- Déi voi khoan chi phi 13i vay theo ¥ kién kiém toan chua hach todn 7.9 ty dong.
Day la khoan 1ai vay cia Cong ty ¢b phan Pau tur Xay dung Trung Nam phuc vu dy an
giai quyét ngdp do triéu khu vye Tp. H6 Chi Minh. Trong thoi gian dy dn dimg thi eéng,
dé hoan thanh cée hang muc con dang d& dang Céng ty ¢b phan Dau tu Xay dung Trung
Nam di kv bién ban lam viéc 3 bén véi Cong ty TNHH Trung Nam BT 1547 (thudc
Trung Nam Group) va Lilama 45.3 vé viée vay von thi cong du an. Nguﬁn trd ng tir khoi
lwong thanh todn ctia dur 4n giai quyét ngap do triéu khu vye Tp. HO Chi Minh va chi phi
1ai vay s& duoc tinh véo chi phi phat sinh. Do du dn dimg thi cdng qua lau tir thang 08
nim 2020 dén théi dieém hién tai nén chi phi 18i vay phét sinh rat lon, trong khi nhimg
nim qua doanh thu ctia cong ty thap khong thé bu dip dugc chi phi nén HPQT cong ty
véu cdu lam viée v6i Cong ty ¢b phin Péu nr Xay dyng Trung Nam va Cong ty TNHH
Trung Nam BT 1547 dé dimg tinh 13i vay. Trén co s& lam viée 3 bén Cong ty da ¢6 van
ban vé viée dimg tinh 1ai ké tir thang 01/2023, mac dit Cong ty ¢6 phan Déu tw Xay dyng
Trung Nam va Céng ty TNHH Trung Nam BT 1547 chua c6 vén ban tra 161 nhung cting
chua théng nhit sé liéu 1ai vay. Thém nita nim 2024 Céng ty c6 phén dau tr Trung Nam
da ky phu lue 13i xuét 0% 4p dung tir 01/01/2024 nhung Céng ty ching ti chua théng
nhit duge sb lidu vé 1ai vay ciing nhir chi phi phat sinh trong thoi diém dimg thi cong,
bai vay Cong ty da khong ghi nhén khodan chi phi 1ai nay.

3. Di véi viée chua ghi nhan tién phat cham ndp theo thdng béo tién no thué ciia
thué tinh Quang Neii. Tai thoi diém béo cdo tén s6 ké todn Céng ty thi doi voi thué
Quang Ngii cong ty chung t6i khong ng gde (da thanh todn du tién thué theo hach toan),
thue té khoan no nay 14 no céc thué vang lai nhung van ké khai tai thué noi céng ty ding
ky tru sé 1am vide. Tir viée cae chu du tu khéng thanh toén din den ¢ong ty khéng c6
ngudn dé thue hién nghia vu vai cac thué vang lai (noi ¢é cong trinh cong ty thi cong).
Tir d6 khoan thué vang lai thanh no ca thué noi thi cong va thué chinh noi cong ty ding
ky try & (trang thue). Vi ly do d6 nén cong ty chua hach todn khoan chiam nép trén, néu
hach toan thi sé no ngan séch giira thong bdo thué va so ké todn s& khong khap nhau.

Trén day la ndi dung giai trinh co s& cua ¥ kién kiém toan ngoai trir trén Béo cdo
tai chinh nim 2025 ctia Cong ty ¢b phan Lilama 45.3.

6. B4o cio lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xa hdi cia cong ty:

- Dénh gid lién quan dén van dé ngudi lao déng: da sd ngudi lao dong cua Cong ty
c6 ¥ thirc t6 chire, ky luit lao dong tdt, tay nghé vimg vang. Tuy nhién ¢é mét s6 it ngudi
lao dong tay nghé con han ché nén chua dép img dugc yéu ciu cong viée clia cong ty.

- Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép d6i voi cong déng dia
phuong: bén canh viée thic ddy ké hoach san xudt kinh doanh sao cho higu qua, cham lo
déri séng cho CBCNYV - ngudi lao dong, Cong ty ciing chil trong dén cdc hoat dong cong
ddng dia phuong noi tru s& chinh va noi don vi thi cong v&i hanh déng thiét thyue nhu
giao luu vin hoa thé thao hay Ung hé cée truomg hop gip kho khan trén tinh thin <14
lanh dtm 14 rach™,” uéng nude nhd ngudn’”.
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- bé thue hién cam két bao vé méi trirdmg, cong ty s€ thue hién dév du cac bién
phép dé biao vé méi trudmg, thye hién theo cac Quy chudn vé bao vé méi trudmg,

IV - PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gia cia Hoi dﬁng quin tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty :

Can ¢ nhiém vy va quyén han tai Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ch
phan LILAMA45.3, HDQT di xdy dung ké hoach cbng tac, chuong trinh lam viée cy
thé, hoach dinh chién lege phat trién Cong ty theo timg giai doan. Trong ndm 2025,
IIDQT da hop 09 phién vao timg quy va bét thuong, mdt sé bubi hop ¢é su tham gia cua
Ban kiém sodt. ban Tong gidm ddc va cac Trudng phong ban,

+ Hoi déng quan tri da chi dao va t6 chic thanh cong Pai hoi ddng ¢b dong
thuong nién nam 2025 vao ngay 25/04/2025, viée t6 chire Dai hoi tudn thil theo quy dinh
ctia Phap ludt va Didu 18 cong ty.

+ Pa thyc hién hop kiém diém T4 dai dién phan von ctia Téng cong ty, to chirc va
cdc ca nhan lién quan dén két qua SXKD nim 2025, xdy dung ké hoach SXKD nim
2026.

+ Chi dao va dén doc Ban téng giam déc trong viée thue hién nhiém vu san xudt
kinh deanh. tuy nhién Cong ty di khdng hoan thinh ké hoach SXKD nam 2025, nhitng
ton tai vé tai chinh chua duoe théo g0, cong tac thanh qu}fé‘r todn hai du dn: Hangar A75
va Nm gang thép Thai Nguyén kéo dai chua cé phuong 4n giai quyét, con no ngan sach
va BHXH gia tr1 1on.

+ Da chi dao céng tic ra soat cac quy ché, quy dinh phi hop véi ché do chinh
sich hién hanh nhim ting cudng coéng tic quan 1§ moi mat hoat dong ciia Cong ty.

+ B3 lira chon Céng ty kiém todn soat xét Bdo cdo tai chinh nim 2025 theo ding
quy dinh va di chi dao cong bo thdng tin ding han Bdo cdo thudmg nién nim 2024 céc
bdo cdo, cic thong tin theo ding Luat chimg khodn va thi truong chimg khoan.

+ Thure hién chi tra thu lao Hoi déﬂg quan tri. Ban kiém sodt theo ding mite di
trinh trong Dai héi c6 dong nam 2025,

+ D3 thye hién nghiém tic bio cdo va xin ¥ kién chi dao cdc ndi dung theo ding
Quy ché quan ly nguoi dai dién phan von ciia Tong céng ty Lap mdy Viét Nam - CTCP
dau tu vao doanh nghigp khac.

2. Dédnh gig cia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ctia Ban Tong giam doc.

+ Cac chi tiéu SXKD nam 2025 khong hoan thanh so véi KH nhu: Doanh thu dat
13,2% so voi KH nam, Loi nhuin trude thué 16 5,399 1§ dong, nép ngan sach 2.044 ty
ddng dat 41,4% so voi ké hoach, tong quy luong dat 20,5% so voi KH, thu nhép binh
guén dat 81.2% so voi KH.

- Viée quan 1y va didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh dang ¢é chicu hudmg
di xuéng, chua sdu sat. chua kiém soat duge chi phi, cong tac thu hoi cong no kém hicéu
qua nén dong tién thu vé khong du dép g cho thi céng va chi tra cac khoan tién luong,
131 vay, dao han ngdn hang, nép tién ngin sach va BHXH cho ngudi lao dong.
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- Ké1 qua SXKD tiép tye 18, tai chinh tiém &n nhiéu rui ro. dén 16i su phat trién
clia Cong ty dang ¢6 diu higu khéng bén vimg.

- Déi véi cac hoat dong khéc: Quy trinh hoat déng cua cong ty vé ¢o ban tudn
theo quy dinh cta phap ludt vé ky Hop dong lao ddng, thyc hién ding ky déng BHXH
cho ngudi lao dong. DGi voi cac t chite chinh tri, x4 hoi: Cong tac Dang, Cong Doan,
Ban nit cong ¢6 tao didu ki¢n vé thi gian, kinh phi dé hoat dong theo ding quy dinh cia
Nha nude va Ludt doanh nghiép.

3. Cic ké hoach, dinh hudng ciia Hi dong quin tri
Trong nam 2026, HDQT tiép tuc chi dao cong ty hoan thanh cdc chi tiéu, ké hoach
&4 dé ra: cac Nghi quyét da duge Dai hoi dong cb dong phé duyét theo dung quy dinh
ctia didu 1¢ Cong ty va phap luat hién hanh. Cu thé nhur sau :
- Xdy dung vin hod doanh nghiép. tao mdi truong lam viéc thuén loi, phat huy
tinh cht ddng, sang tao va tinh thin trach nhiém cia mdi thanh vién.
~Tiép tuc kién toan hé théng quy ché quan 1y ndi by va trién khai thuc hién nhat
quan tai cdc don vi, cong trinh trie thude.
- Tang cudmg cong tac tiép thi, im kiém viée lam, md rong thi trudng.
- Thye hién diéu chinh D& an tai c¢liu tric va nang cao ning lue quan tri theo tinh
hinh thue té,
- Cong ty s& phéi hop va hd tro téi da dé cdc thanh vién trong HDQT va Ban kiém
soat hoan thanh tét cong viée theo quy dinh cua phat luat va theo quy diéu & cua cong ty.
- Cit thanh vién ITIDQT. BKS, Ban Téng giam dbc va mot s6 vi tri chu chot khac
trong cong ty tham gia cdc lép dao tao, boi dudmg trinh d§ quan tri doanh nghiép.

V - QUAN TR] CONG TY
l. Thanh vién Hai dong quin tri
a. Hoi ddng quén tri cong ty ¢6 05 thanh vién trong dé cé 03 thinh vién dc lap
khéng diéu hanh.
Tém tat Iy lich cua cdc thanh vién HDQT

Ong Hoang Viét Chi tich HPQT

MNam sinh; 21/09/1973

Noi sinh: Phutmg Huong Son, T. Thai Nguyén

Qube tich: Wiét Nam

Diin toc: : - Kinh

Qué qudn; Pirc Thugng, Hoai Bire, Ha Tay ( Tp. Ha Noi)

Dia chi thuomg tri; Quéan Son Tra - Thanh pho Da Néng

Trinh d6 van hoa: 12/12 PTTH

Trinh d6 chuyén mon: K§ su co khi ché tao may

QQua trinh cong tac

03/1998 — 09/1999 K5 thudt thi cong Cong ty Lip may & Xay dung 45.3
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09/1999 — 12/2000
01/2001 — 04/2006
05/2006 — 07/2009

- 08/2009 — 10/2015
10/2015 — 04/2023
04/2023 — Nay

Ong Biii Quie Virong
Nam sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Dén tde;

Qué quan:

Bia chi thutmg tri:
Trinh @6 vin hoa:
Trinh d¢ chuyén mon:
Qua trinh cong tac:
TO8/1996 — 1998
1999 — 2000

2000 — 2002
2002 - 2003

2003 - 2006
2006 - 09/2009

10/2009 - 05/2010
06/2010 - 10:2015

10/2015 - 04/2023
04/2023 — Nay

Ong Pham Vin Thin

Truéng phong KT Céng ty Lip may & Xéy dyng 45.3
Pho Giam dbe Cong ty Lap miy & Xay dyng 45.3
Pho Téng giam déc Cong ty ¢ phan Lilama 45.3

Chu tich HPQT - Téng Giam doc Céng ty.

Thanh vién HDOT - Téng Giam doc Céng ty

Chu tich HPQT cong ty

Thanh vién HDQT

04/02/1974
Théi Nguyén

Viét Nam

Kinh

T6 7 phuong Tan Lap— T. Théi Nguyén
Té 17 P.Nghia L6, tinh Quang Ngi.
12/12

K¥ sudign

Céng ty Lip may & Xay dyng 45.1

K§ s GS - biét phai cho TCty tai CT NM xi méng Nghi
Son - Thanh Hoa

K¥ sur giam sdt tai Nha may nhiét dién Pha My 1

Trudmg phong té chire hanh chinh Ban Quén ly LILAMA
tai Dung Quét

Chi huy trudng tai Cong trinh NM ximing Soéng Gianh
Quang Binh thude Cty Lip may va XD s6 7

Trudng phong TC-HC Ban QL du én LILAMA NM lgc
déu Dung Quﬁl

Phé phong t6 chire LD Cty C6 phin LILAMA 45.3

Théanh vién HPQT Trudng phong Té chire HC Cong ty
CP LILAMA 45.3

Chii tich HDQT Cong ty CP LILAMA 453

Théanh vién HPQT cong ty

Thanh vién HPQT — Phé Téng gidm doe (43 néu & Ban
di¢u hanh)
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Ong Mac Thanh Hii

f}ng L& Anh Thanh

St

Thanh vién HDQT - Téng gism doc (di néu & Ban
diéu hanh)

Thianh Vién HDQT — Tp. T chirc hanh chinh (d3 néu
& Ban di¢u hanh)

(*) Ghi chii: Trong ndm 2023 khéng ¢6 sw thay doi cdc thanh vién Hoi dong quan
tri Céng ty cé phan Lilama 45.3.

Ty I¢ s¢ hitu cd phin va nhitng thay déi trong 1y 18 ndm giit cé phin ciia thanh
vién HPQT (Phin sé hitu cd nhin)

Hovatén

Hoang Viét

Chire vy

CT HPQT

Mac Thanh Hai TV HDQT

Pham Vin Thin TV HDQT

Bui Quoc Vuong TV HBQT

Lé Anh Thanh

TV HPQT

86 chphdn s hirutai S cd phin sé

~ ngly niém yét hiru tai ngay
- (11/06/2008) 24/03/2026
Sheme S e 00
15.000 0,43  55.000 1.57
1.700 0.05
10.000 028  34.900 1,00
0 0 0 0
0 0 0 0

b, Cic tiéu ban trong Hji dong qudn tri: Khong co
¢, Hogt dong cua Hoi Eéng qudn tri

Nam 2025, Hoi dbng quén tri Céng ty dd quyét liét trong chi dao diéu hanh, tim
cdc gial phap thao g& kho khin, vudng méc trong thi céng céng trinh, trong quan 1y tai
chinh. tuy nhién vi tinh hinh khé khin chung nén cdc chi tiéu tai chinh giam rat nhidu so
v cac nam trude va bi 16 so voi ké hoach da dé ra. Hoi dong quan tri Cong ty da kiém
tra giam sat viéc thuc hién cac ché do chinh sach cua Nha Nudc, cic Nghi quyét. QL]}-‘ét
dinh ctia HPQT. ¢ée quy dinh, diéu hanh cta Tong Giam doc trong hoat dong SXKD.
Bing cdc Nghi quyét va quyét dinh ctia minh, HDQT dé dua ra dinh hudng va céc giai
phap dé chi dao thye hién hoat djng SXKD. Trong nam 2025 cac Nghi quyé"t. quyét dinh
duge dua ra nhur sau:

S6 nghi .
) y lé
STT | quyét/ Quyét Ngiay thing Noi dung G
: T thong qua
: dinh
09/2025/NQ- 17/02/2025 -Théng qua thoi gian chdt danh sich | 5/5 dat
| 1. HBQT cb dong thoi gian va dia diem du kién | 100% 1 18
f t6 chirc Pai hoi cb dong; Thanh 18p | o dur
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Ban chuén bi dai hdi c& dong thudmg |
nién niim 2025. !
14/2025/NQ- | 24/02/2025 ~Théng qua chu truong thanh 1Y tai san |
: HBQT trén dét va chuyén nhugng quyén thué
' dit ciia Khu kho bai chia thiét bi va
dich vu kj thudt Lilama 45.3 Dung :
Quat tai X& Binh Thanh, Huyén Binh | < /s dat ;
2 Sr:m,'Tmh _Quang Ngai. : 100% 1 18 |
' -Trién khai cong tac chuan bi céc danh
muc tai liéu va phin cong trach nhiém ol
i cu thé cho cée thanh vién trong Ban
' chudn bi Pai hai dong c6 dong thudmg
nién nim 2025 |
‘ 20/2025/NQ- | 31/03/2025 - Thong qua kit qua hoat dong SXKD | 20/2025/NQ-
3. HBQT va DTPT ndm 2024: Ké hoach SXKD HBQT
va BTPT nfim 2023,
- Théng qua Bao cdo tai chinh nam
2024 (da duoe kiém todn soat xét),
- Théng qua Bdo cdo cua Ban kiém
sodt vé két qua SXKD ndm 2024, ké |
hoach cta Ban kiém sodt nim 2025. |
- Théng qua bao cdo thudng nién mén
2024,
2 - Théng qua thoi gian Dai héi ¢d dong
ndm 2025 va théng qua ndi dung tai
liéu Pai hdi déng co déng Cong ty
nam 2025,
4. | 382025/NQ- | 06/05/2025 “Théng qua vide thanh 1y tai san wén [ dm' il
HBOT dat tai khu kho bai chia thigt bj va , ﬂv{}% tﬂ'.lé
di‘-’*{‘ vu k¥ thudt Lilama 45.3 Dung i ;Iu
Quit, :
5. | 43/2025/NQ- | 30/06/2025 -Théng qua chil fruong dau tumua dat | 05/05 dat
HBQT va Xay dung tru so lam viéc méi cuae | 100% ty €
Cong ty tai Tinh Quang Ngéi. tham dy
6. | 51/2025/NQ- | 16/11/2025 _Théng qua cham dat dir an Khu kho | 05/05 dat
HBQT bai chira thiét bi va dich vu k¥ thudt | 100%ty ¢
Lilama 45.3 Dung Quét. tham du
| 7 55/2025/NQ- | 08/12/2025 -Théng qua lya chon don vi kiém todn | 05/05 dat
HBOT va mirc phi kiém toan sodt xét Bao cdo | 100% ty 1€
. tai chinh ndm 2023. tham du
Fis 6O/2025N0)- | 30/12/2025 -Théng qua viéc ap dung muic luong | 05/05 dat
HEQT t5i thiéu ving mdi theo Nghj dinh & | 100% ty I¢

LILAMA 45,3
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203/2025/NP-CP  ngay 10/11/2025 |
cuia Chinh pha vao hg thong thang |
luong, bang luong, phu cdp luong cla
Cong ty ¢b phan Lilama 45.3

tham du

CAC
11, QUYET
PINH
. | I12/CT-HBQT 18/02/2025 - Thanh lip Ban chudn bj céng tic to
chire Pai héi ¢b dong Cong ty ¢d phén
Lilama 45.3 nidm 2025.
2. | 52/2025/Q8- 16/11/2025 - Cham dit du an Khu kho bai chira
HEQT thiét bi va dich vu ky thuit Lilama
45.3 Dung Quét
3. | 61/2025/Q8- 30/12/2025 - Vé vigc Ap dyng mire lwong t6i thiu

HBOT

S |

| 293/2025/ND-CP

| cia Chinh phi vao hé théng thang

| lwong. bang lwong, phu cap luong cia
Céng ty C6 phén Lilama 45.3

dinh  sb
] Dal |.'I2.{]25

mdi  theo MNghi

ngay

vung

d, Hoat ding ciia thanh vién HDQT dpc lip khong diéu hanh:
- Tham du ddy du cdc phién hop HPQT. cling xem xét nghién ciru va dua ra ¥

kién déng gop cho Nghi quyét cia HDQT.

- Thudng xuyén cing Ban kiém soat cong ty kiém tra hoat déng tai chinh va cac

hoat dong khac cua edng ty.

- C6 y kién kip théi vdi Ban Tong gidm déc va HPQT khi nhin thay 6 nhimg

quyét sach chira hop ly.

¢, Hoat dbng ciia cdc tiéu ban trong HDQT:
Hoi ddng quan tri céng ty khdng thanh lap cic tiéu ban truc thudc ma phin céng
cho cdc uy vién HPQT phu trach timg Iinh vue va tham gia true tiép vao cae Hoi déng
cua cong ty nhu: Héi déng lwong, Hdi dong thi dua khen thudmg, Hoi d&mg bao hd lao

dong, Hai dong giao khoan.

f Danh sdch cde thanh vién HBQT co ck:mg r:fu dao tgo vé qudn tri Cm:g r_p

VT I{Q yaten Chirevy.
1. | Hoang Vit Cha tich HDQT
2. | | Mac Thanh Hai

' Thanh vién HPQT - Tng Giam déc

fEARE S BAG CAQ THUONG NIEN NAM 2025
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3. | | Pham Vin Thin

4. | Bui Qubc Vuong

Thanh vién HDQT - Pho téng GD

Thanh vién HBQT

5. | Lé Anh Thinh

Thanh vién HBQT

2. Ban kiém soat

a, Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sosat

+ Ba: Pham Thj Bich Ha
+ Ong: Tran Ngoe Diing
+ Ong: Pham Céng Huy

Truémg Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat

Tom tit Iy lich ciia cde thanh vién Ban kidém sodt

Ba Pham Thi Bich Ha (*)

Nam sinh:

Noi sinh:

Quée tich:

Dén toc:

Qué quan:

Bia chi thuong tri:
Trinh d vin hoa:
Trinh d¢ chuvén méon:
(Qua trinh cong tac:

Tir thang 10/1998 dén
T12/2010

Tir thang 01/2011 dén thang
04/2016

Tir thang 04/2016 dén nay
Ong Trﬁnﬁg@'ﬂi Diing
Nam sinh:

Noi sinh;

'Qi.l{::bt tich:

Dan tdc:

Qué gudin:

Truémg Ban kiém soat

11/01/1975

Thanh pho Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang.
Viét Nam

Kinh

X3 Té Hiéu, huyén Kim Son, tinh Ninh Binh.
Té 21 phudmg Nghia L§, Tinh Quang Ngii.
12/12 PTTH.

Ctr nhén kinh té, Thac s¥ ké toan .

Nhén vién ké todn Cong ty ¢b phén Lilama 45.3
Phé phong TC-KT- Céng tv ¢d phin Lilama 45.3

Truémg Ban kiém so4t Céng ty ¢ phan Lilama 45.3
Thanh vién Ban kiém sodt — PP Kinh té - K§ thuit
1974

Kim Xuyén — Son Duong — Tuyén Quang

Viét Nam

Kinh

Son Péng - Lap Thach — Vinh Phic

." .-'h" # S ; - e
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Bia chi thuong tri:

Trinh dé van hoa:

Trinh dé chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
T5/1996-T6/1996

T6/1996-T8/1997
T9/1997-T6/1998
T7/1998-T4/1999
T5/1999-T11/1999
T12/1999-T2/2001
T3/2001-T 7/2002
T8/2002-T10/2003

T11/2003-T4/2005
T5/2005 — Nay

Ong: Pham Céng Huy

Nim sinh:

N sinh:

Qube tich:

Dan toc:

Qué quéan:

Dia chi thudmg tra:
Trinh dé vin hoa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tic:

2017-2020

2020- nay

229 Lé Duén, TP.Tuy Hoa. Phu Yén ( P. Tuy Hoa, tinh
Pak Lak)
10/10 PTTH

K§ sur co khi

Nhén vién P. K§ thuat — Céng ty Lip may va XD 45-3
K¥ thudt thi cong Nha mdy dudng Yaunpa — Gia Lai
Nhin vién P. KT - KT Céng ty Lip may va XD 45-3
béi pho d61 CT Nmay TD Séng Hinh — Phi yén

K¥ thudt thi céng Nm thuy dign Da Mi — Ham Thuan
K ¥ thudt thi eong Nm dudng Cam Ranh Khdnh Hoa.
NV P.Kinh té - Tiép thi, Cong ty Lip méay & XD 45-3.
Nhan vién Phong KH Dau tu — Cty LM & XD 45-3
Nhén vién P.KT- KT — Cong ty LM & XD 45.3

Pho phong Kinh t¢ k§ thuat — Céng ty CP Lilama 45.3

Thanh vién Ban kiém soit — chuyén vién phong
TCKT Tong cong ty LM Viét Nam — CTCP
1995

Son Ha, Hiru Liing, Lang Son

Vigt Nam

Kinh

Som Ha, Hitu Ling, Lang Son

Son Ha, Hioru Ling, Lang Son

1202 THET

Thac si ké todn

Tro Iy kiém toén - Cong ty TNHI hiing kiém tosn
AASC
KEé toan vién — Téng Cong ty Lip may Viét Nam —
CTCP

Ghi cha: (*)(**); Trong thang ndm 2025 Céng ty ¢6 phin Lilama 45.3 khéng ¢6

sur thay doi vé nhén sy Ban kiém soat.

==
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b, Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Nam 2025 Ban kiém soat t6 chire 05 budi hop. lam viée véi HDQT véa Ban t6ng
giam doc, tham gia cung HPQT, ban diéu hanh va cdc phong ban lién quan sira déi. bé
sung céc quy ché, quy dinh quan tri ndi b theo dung quy dinh.

* Ban kiém sodt da thyc hién ddy du nhiém vu va quyén han duoe quy dinh trong
diéu 1¢ va quy ché t6 chire va hoat déng clia Ban kiém soat Cong ty: giam sat, kiém tra,
tham tra bdo cdo tai chinh va cdc hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty nhdm bao
dam tinh chinh xéc, trung thue vé béo cdo hoat dong cta Cong ty, nhim dam bio quyén
loi cta nha ddu tu. Tuy Ban kiém sodt khéng nhin duge v kién nio cia cdc ¢ dong vé
cdc van dé co lién quan dén diéu hanh hoat dong SXKD ctia HDQT va Ban Giam dbc
Céng ty. Tuy nhién tai cdc cude hop Ban kicm sodt ciing lubn Twu v va kién nghi Hoi
déng quan tri Céng ty vé céc van @& co lién quan Dén thoi diém ndy, Ban kiém soat chua
nhan duge ¥ kién nao cua cdc cd déng vé cée van dé co lién quan dén diéu hanh hoat déng
SXKD ciia HDQT vi Ban Tong gidm dbc Céng ty. Tuy nhién qua theo ddi thyc trang tai
chinh tai Céng ty. Ban kiém soat nhan thiy tinh hinh tai chinh vé cung kho khan, ¢on no (2
thing tién luong cta Nguoi lao dong, khéng cé hop dong mai dé c6 viée 1am cho ngudi lag
dong, gdy tam Iy bat én va xdo tron ngudn lao dong anh hudéng lén hoat déng cioa doanh
nghiép, ngoai ta tai cae budi lam viée véi Hoi ddng quan tri. Ban tong giam ddc cong ty vé
kiém tra bdo cdo tai chinh cdc ky ké toan, Ban kiém soat ludn c v kién va kién nghi dé Hoi
dong quan tri chi dao Ban diéu hanh thuc hién ké hoach SXKD trong nam.

Thudng xuyén phdi hop véi 116i ddng quan tri, Ban Téng gidm dde khi trién khai
thue hién nghi quyét ciia Hai ddng quan tri dén cde phong ban, cdc doi cong trinh, cac co
déng trong va ngoai Cong ty vé hoat dong san xuét kinh doanh céc van dé ¢ lién quan
dén Dai hoi déng c¢d déng thudng nién, tudn thu cic chinh sich ché @ tai chinh hién
hanh efing nhur viée tuan tha didu 1&, quy ché hoat dong trong cong ty.

Dinh ky 06 thang va ca nam 2025, cin ¢ bao cdo tai chinh nim 2025 da kiém
toan, Ban kiém soat tién hanh thim tra béo cdo tai chinh va ¢ bao cdo danh zia hoat
dong san xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh. hoat dong déu tir cia C ong ty, dr’f’}ng thén
dua ra nhitng nhan xét kién nghi dbi véi HDQT vé dién bién tinh hinh hoat dong SXKD
clia Cong ty trong nam 2025 va déu c6 Bién ban lam viée.

¢, T¥ I¢ s¢ hivu cé phin va nhitng thay doi trong & I¢ nim gid cé phin ciia
thanh vién BKS (Phin s¢ hitu cd nhin)

" S e Sécé phin s& hiru tai S6 ¢6 phin sé

ot S e ngay niém yét hiku tai ngay
St Hovaten  Chwevy  (11/062008)  24/03/2026
s P e So Tyl
~ Solugng T? .é AT y1é
ik i i kTl e )
! hi B :
L PEEAR B e 5800 017 1700 005
BKS
B
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2
3

Tran Ngoc Ding
Pham Céng Huy

TV BKS
TV BKS 0

38.000

1.08
0

3. Cae giao dich, thi lae va cic khoin lgi ich cia Hoi ddong quin tri, Ban
Tﬁng gidm die va Ban kiém sodit
a, Quy dinh mikc Lwong, thuong, thii lao va cdc khodn loi ich khdc va chi phi
cho HDQT, ban Tong gidm dbe v Ban kiém sodt cho ndm 2025.

I | SH Mire luong va S0
_ J ¢ Thanh tién
iz i Chire danh lrgng thi lao tii da | thang @b
ng)
(nguwdi) | (d/nguiri/thing) | /ndm
1. | Héi dong quan trj P
I, | Chutich HDQT — chuyén trach | 01 20.000.000 | 12 240.000.000
| Thanh vién HDQT — chuyén
2, 01 12.000.000 | 12 144.000.000 |
trach
3, | Thanh vién HDQT — kiém nhiém | 03 2.300.000 | 12 27.600.000
II. | Ban kiém soat ! |
I, | Truong BKS chuyén trich 01 10.000.000 | 12 120.000.000
2. | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 1.750.000 | 12 21.000.000
11, | Thu ky HDQT [ o 1.210.000 12 | 14,520,000
1 i |

b, Tién lwong, thwong, thi lao va cdc khodn lpi ich khdce va chi phi cho HPQT,
ban T, fir:g gidm doc va Ban kiém sodt nim 2025:

‘empe

EILAMA 45.3

Tién lwong, TN va thii lao nam 2025 (VND) |
s Hg va tén Chirc vu : -
Tién luong Thit lao Tong cong
L. | Hoang Vit CT HDPQT _ 239,657,728
239.657.728
2. |MacThanh Hai | TVHBQT | 215769817  27600000|  243.369.817 |
1 | Bii Quéc Vuong TV HPQT 146.087.727 146.087.727
4. | Pham Van Thin TV HDQT 192.235.909 27.600.000 | 219.835.909
5. | Lé Anh Thanh TV HPQT 180.293.636 27.600.000 207.893.636 |
6. | Pham ThiBichHa | TBK.soit | 120.318.682 | 120.318.682 |
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7 e Ngoe Diing TV BKS 179.549.091 | 21.000.000 200.549.091

. 8. | Pham Céng Huy TV BKS 0 21.000.000 21.000.000 |

9. | Nguyén Thi Lé¢ Thu | TK HBQT 134.698.182 14.520.000 149.218.182

Tfmg cong :

| 1.408.610.772 139.320.000 1.547.930.772

b, Giao dich cé phiéu ciia co dong npi bg: Khong co
¢, Hop dong hoic giao dich véi ¢b dong nji bj: khéng ¢6

VI- BAO CAO TAI CHINH

Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duge Cang ty TNHH Hang kiém toan AASC kiém
todn tai ngay 31/12/2025 bao gdm: Béo c4o ciia Ban Tdng Gidm déc; Bao cdo kiém todn:
Béang c¢én doi ké toan; Bdo cdo két qué hoat dong san xuat kinh doanh; Bdo cdo huu
chuyen ticn t¢; Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh cta phap ludt vé ké todn
va kiém to4n.

1. Y kién ciia kiém todn

Co 86 cia y kién kiém todn ngoai tric:

1. Ching t6i da thyc hién cdc thi tuc kiém todn cin thiét nhung vAn khong thé thu
thap duoc cac bing chimg kiém toan thich hop dé khing dinh tinh pht hop cia sb du tién
mat tai thei diém 31/12/2025 ciia Céng ty, Do dé. ching t6i khong thé xac dinh duoc
nhimg dicu chinh cdn thiét (néu c6) dbi véi khoan muc nay va cac khoan muc khéc cé
lién quan trén Bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cia Céng ty.

2. Tai Béo céo kiém toan vé Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thae ngay
31/12/2024 ciia Cong 1y, ching 61 di dua ra ¥ kién kiém todn ngoai trir @i vdi cac van
de: tinh chinh x4c ctia cac khoan chi phi san xuét kinh doanh d& dang: kha néing thu héi
cong ng phai thu qua han thanh toan; Cac khoan cong no phai thu, phai tra chua duoc déi
chiéu, xéc nhén ddy du; ghi nhan thiéu chi phi li vay, Cong ty chua khic phuc duge
nhimg van @ néu trén nén vin tiép tuc anh huong dén Bao cdo tai chinh cho nam tai
chinh két thiic ngay 31/12/2025 ciia Cong ty. Cy thé nhu sau:

2.1 Tai ngay 01/01/2025 va tai ngay 31/12/2025, ching t6i chua thu thip duoc
bién ban doi chiéu, x4c nhan ciia mét s khoan céng ng. Ching ti di thuce hién diy du
cdc thi tue kiém todn nhung vin khong thé khing dinh duoc tinh diy di, hién hir cua
cac khoan muc sau:

Khoin mue Mi sb Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
- Phai thu khéch hing 131 64.637 ty VND 88.271 v VNP
- Tra trude cho ngudi ban 132 2,944 ty VND 3,133 tv VND
- Phai thu ngin han khéc 311 11,945 VND 3,091 VND
- Phai tra ngudi bdn 311 66,632 1y VND 90.432 ty VNP
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- Nguol mua tra trudc 312 2,885ty VND 3,069 ty VND

- Phai tr4 ngéin han khac 319 36.325 ty VND 51,126 tf VND
- Vay va ng thué tai chinh 65.882 ty VND
ngén han

2.2. Chung t6i da thuc hign cée tht tye kiem toan cin thiét, tuy nhién khong thé
thu thip duge day du bang chimg kiém toan dé khing dinh duge tinh chinh x4c cling nhu
gié tri thuan ¢6 thé thue hién duoe cta chi phi san xuat kinh doanh dé dang cia Céng ty
tai thoi diém 31/12/2025 véi tong s0 tién 1a 155,958 ty VND (tai thoi diém {}lf‘ﬂlﬂﬂz: la
167,321 ty VND). Do d6, ching tdi chua xéc dinh dugc cac didu chinh cin thiét lién
quan dén khoan muc "Chi phi san xuét kinh doanh de& dang" cting nhu nhitng dnh huéng
(néu c) d6i véi Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cua Céng
ty.

2.3. Chung t6i chua thu thap duge cc bang chimg kiém todn lién quan dén danh
gid ctia Ban Tong Gidm déc Cong ty vé kha ning thu hdi cia toan by ce khoan cong ng
phai thu véi tong s6 tién 1a 153,262 1ty VND dang dugc trinh bay trén Béo cdo tai chinh
ndm 2025 cta Cong ty. Chiing 161 da thue hién cée tha tuc kiém toan cén thiét nhung vin
khong thé danh gid duoc kha niing thu hdi cua cdc khoan cong n¢ phai thu cia Céng ty
tai ngay 01/01/2025 va tai ngay 31/12/2025.

2.4. Cong ty dang ghi nhin thiéu chi phi I& vay nam 2023, nam 2024 vi nim
2025 voi cing sb tién la 7,9 1y VND. Diéu nay din dén trén Bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh ndm 2023, nam 2024 va nam 2025 chi tiéu "Chi phi tai chinh" dang duge ghi
nhdn thap hon va chi tiéu "Téng lgi nhudn ké toan trude thué” dang dwoc ghi nhan cao
hon véi cung so tién la 7,9 ty VND. Trén Bang can déi ké toan tai ngay 01/01/2025 va tai
ngdy 31/12/2025, chi tiéu "Phai tra ngin han khac" dang duoc ghi nhin thip hon va chi
tiéu "Loi nhudn sau thue chua phan phdi" dang duge ghi nhin cao hon véi cling sé tidn
lan luot la 15,8 ty VND va 23,7 ty VND.

3. Céng ty chua ghi nhén tién phat chim ndp thué theo théng béo tién thué no cua
Cuc thu¢ tinh Quang Nedi voi s6 tien la 665.515.863 VND. Didu nay din dén chi tiéu
"Tdng loi nhudn ké toan trude thué" trén Bdo cdo két qua hoat djng kinh doanh ndm
2025 va chi tiéu "Lgi nhudn sau thué chua phén phéi" tai ngdy 31/12/2025 trén Bing c¢én
ddi ké toan dang duge phan anh cao hon véi cling s6 tién twong tmg néu trén,

Theo y kién cua kiém toan: Ngoal trir anh huéng ctia cdc van dé néu tai muc "Co
s0 cua y kien kiém todn ngoai tri”, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thye va hop 1y
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh coa Céng ty Cé phén Lilama 45.3 tai
ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién 1€ cho nam tai chinh két thic cing ngay. phi hop véi Chudn murc ké todn,
Ché dé ké toan doanh nghiép Vit Nam va céc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viée lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh.

2, Biio ¢do tai chinh nim 2025 da dwoc kiém todn (dinh kém).

s :
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Quy cb déng quan tim xem chi tiét Bo cdo tai chinh nam 2025 da kiém todn
duge cong bo théng tin trén trang Website cua Cong ty theo duong link:
http://www .lilama435-3.com

Quang Ngdi, ngay  thang nam 2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

-

TONG GIAM BOC
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