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Dién thoai: 02553.710.321
SO FAX: 02553.710.313
Ma chirng khodn: 143
Ngudi thye hién cdng b théng tin: Ong Pham Van Thin — Thal
gidm dbe Céng ty,
N§i dung céng bé: Théng bao méi tham dy Daj héi déng cb dong
cong bo du thao tai liéu Pai hoi dong ¢b déng thuémg nién niam 24

H{i dong quan tri Céng ty Cé phan Lilama 45.3 xin ¢6
quan dén Dai héi dong cé dong thudng nién nim 2026 cia C
nhu sau:

L. Bign ban hop s0 76/2026/CT-HDQT, ngay 26 théng 0
quén tri Cong ty c¢6 phin Lilama 45.3.

2, Nghi quyét s 27/2026/NQ-HDQT ngay 26/03/2026 cith

ty ¢6 phin Lilama 45.3,
2. Thong bdo méi céc ¢b déng tham du Dai hdi ddn
3, Gidy xdc nhin tham du dai héi.
4. Tai ligu cia Dai hoi o dong thuong nién nim 2026 |
thea)
- Dy thao Quy ché lam vige tai Dai hoi,
- Du thao Quy ché biéu quyét tai Dai hoi.
- Du thao Bdo cdo hoat déng coa Hbi dong quan tri va H
SXKD & Déu tu nidm 2025, phuong huéng SXKD & Diu tu nim
- D thao Bdo edo hoat déng cia Ban kiém soat nam 2(}
nam 2026,
= Du thao théng qua Béo cdo tai chinh nim 2025 (d kiém
Du thao To trinh Viv Iya chon don vi kidm 104n Bio céd
Du thao Tér trinh phé duyét thu lao HDQT, Ban kidm so
Dur thao Quy ché biu cir HDQT, BKS tai Pai héi dén

2026.

Mau Phiéu biéu quyét;

gdi - tinh Quang Ngai

ih vién HDQT, Ph6 Tong

thudng nién nim 2026 va

26,

bo cdc nji dung co lidn

E:ﬁg ty ¢d phdn Lilama 45.3

b ndm 2026 cta Hoi déng

Héi ddng quan tri Cong

g cO dohg thuong nién nim 2026

nhw sau: (Co tai ligu kém

bdo cdo két qua hoat dong
2026 cua Cong ty.
25 va ké hoach kiém soat

oan)
tai chinh nim 2026.
t ndm 2026.

ché ddng thudmg nién nim




- Miu gidy dé nghj biu ct:

i

Mau Phiéu bidu quyét;

1

(Luww y: Céng ty tiép tue ré sodt tai ligu, néu eon sai 5

Du thio Nghi quyét Dai hdi déng cé dong thuomg nien §am 2026,

[ 5é .rié:.?:- tuc chinh sira, bé

SUNg vl cong bo trén trang Website Céng ty, moi qup cé dong quan tam theo doi).

Toan b Théng bdo médi tham dy Dai hoi cd dong thuomg nifn nim 2026 va tj |

dung chuong trinh Pai héi, miu xac nhin tham dy va miu gidy uy ¢

ding tai trén wrang Website ctia Cong ty C& phin Lilama 45.3 nhir sau: http:/iwww,

Z.com,

uyen tham dur Pai |}$1

—

Cong ty Co phan LILAMA 45.3 xin béo céo dé Uy ban chimg khodn Nha né

giao dich chimg khoan Ha Ngi biét.
Xin trén trong théng béo!

o lign:

= Tai léu die thao Pai ki CH 2026 kom theo
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CONG TY CP LILAMA 453 Bdc lip | Tir do — Hanh phiic
e o o e o o e doke ek o o o
S6:11/ 2026/CT- HDPOT Qudng Ngdi, nday 26 thing 03 niim 2026

CONG TY CO PHAN LILAMA 45.-

BIEN BAN HOP HOI DONG QUAN T;

Hoi dong quan tri hop vao hai 09¢io 00 phit ngay 26 thang 03 dam 2026,

Dia di¢m: Tru s¢ Céng ty Cé phén Lilama 45 3,
L6 4k - Dudmg Tén Dirc Théng - TP Quéng Ngii

I, Thanh phf’in bao gfnm:
A, Hji dong quin fri:

1, Ong: Hoang Viét Chii tich HPQT

2, Ong: Mac Thanh Haj Thanh vién HBQT - TGH

3, Ong: Pham Vin Thin Thanh vién HDQT — Phe TG
4, Ong: Bui Qubc Vuong Thanh vién HDQT

5. Ong: L.é Anh Thanh Thanh vién HDQT

B, Thinh phan Ban kiém sodt :

I. Ba Pham Thi Bich Ha Trudng ban kiém soét

2, Ong Tran Ngoc Diing Thanh vién BKS

O, Thanl pﬁn"}u tham dy

L, Ba : Nguyén Thj Lé Thu Thu ky Hoi déng quin tri

11, Chwong trinh:

quan tri.
- Béo cdo két qua hoat déng SXKD va DTPT nam 2025; Phy
hoach SXKD va DTPT ndam 2026:
- Bdo cdo tai chinh nam 2025 (da duoc kiém todn soat XEt).
- Bao cdo cia Ban kiém sodt vé két qua SXKD nim 2025 va ké
nam 226,
- Théng qua bio cao thudng nién niam 2025.
- Thong qua thei gian Dai héi déng cb dong ndm 2026 va thong
hoi ¢ dong Céng ty nam 2026 nhiém ky 2026-2031.
- Va mdt s6 noi dung khac.

I11, Ni dung:
1,Thong qua két qui hoat dong SXKD va DTPT niim 2025

vu ké hogeh SXKD va PTPT nam 2026.
Ong Mac Thanh Haj - Thanh vién HPQT - Tong gidm dée cong

hien SXKD va DTPT niim 2025 vi ké hoach SXKD va BTPT nam 207

Ong Hoang Viét - Chi tich H6i dong quén tri phit biéy théng b?u ndi dung hop Héi déng

ong huéng, nhiém vy ké

hoach ctia Ban kiém soat

qua not dung tai lidu Dai

. Phwong hwéng, nhiém

ty Béo cdo tinh hinh thue
6 nhir sau:




A. KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025

1./ Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD & DTPT nim 2025:

a, K&t quii thue hién cae chi tiéu SXKD:

— | S
! < K¢é hoach | TH nam i :nH 2025
1T Cie chi tiéu cha yéu bvT - 2:]25 2025 ;il:ﬂ.zi[ﬁf_l s
| : L2024
I |Gidujsintung | Tr.ddng 35.433 Al 1321 62
2 Dot | Teding|  sass| 28| 132 &)
3. |Loinhugnuuéethué | Tr.ddng | 255 '. G399 | {7 M L
| 4. | Lgi nhuan sau thué | Tr.déng | : 255 (3.399) |  (2.117) 78 |
| & '_Iﬂu,thp_ tip Trdbng | (28.781) (34.431)
6. | Ty suiit loi nhuaniﬁg_ s iy g | as4p ) 1
7._| Ty suitlgi nhugn /DT S Y N .5 S - ) ORI S |
8 Nopnginsichnhinuée | Trddng | 4943 R e N
9. | Dautu, XDCB Tr.dong 0 0
| 10. | Téng quy luong Tr.dong BI6| 329 20,5 o
11 |Laodongbinhquan | Ngwsi | 119 Pl 352 1O |
12. | Thu nhap BQ/théng : 1.000d | 11,146 945| 81,2 97
| 13. | Chia ¢ tirc ol 0 0

- Céc chi tiéu SXKD ndm 2025 khéng hoan thanh so véi KH nH
voi KH ndm, Loi nhudn trude thué 16 5,399 ty déng, nop ngin sich §
vii ké hoach, tong quy lwong dat 20,5% so véi KH, thu nhdp binh q

2. Cong tic diu tu phat trién nim 2025:

Trong ky khong thye hién dau tr xdy dung co ban, mua sim T

mée phirong tign hién ¢6 de thi céng cong trinh,

3, Cong tic nghié¢m thu, thu hi vén:

1 Doanh thu dat 13,2% so
.044 ty dong dat 41,4% so

uTm dat 81,2% so vai KH.

SCH, tiép tue sir dung may

DVT: Triéu dong

T | Nai dung Kb hageh | L PO = | iy |
. ninj 2025 KH .{%}
‘ Cac CT da thi cong xong di QT xong 32.987 26.088 79%
| CT dang tam dimg thi cong va cho QT 8.417 5.533 66% |
3. | CT dang thi cong 29,128 2.548 9o, |
4. | Chc khoan thu khac 1.024 9447 o339 |
Tong cri‘mg ”] 556 | 43,616 | 61% |

+ Tong gia tri thu hdi vdn trong nam 2025 li: 43,62 ty dong daf
Nguyén nhan thu héi vén khé khin do mét s6 Chu déu tr thure sur ga
thanh quyét todn chiém dung von ciia doanh n ghlcp Dur én ngén 1
tam dumng thi cong chua duge giai ngdn, Mot s6 cong ng phai thu
Neuyén: 34,5 ty déng, Thuy dién Bac Mé 2.1 ty ddng va mot sb coy

61% so véi ké hoach nam.

E khé khan. hodic ¢b v cham

€u Tp. HO Chi Minh dang
dién hinh: Gang thép Thai

g trinh khic dang chiém ty

2
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trong lém trén tong no phai thu khich hang. Trong nam phit sinh khpan thu ngoai ké hoach tir
thanh Iy nha mdy co khi Lilama 45.3 tai Dung Quét sb tién 8,550 ty] déng néu khdng viéc thu

hdi vén s& khong duge 61%.
4, Cong tic tai chinh:
Dén thoi diém hién tai, Cong ty da clng cdc t6 chie tin dung x
niam 2024 nhur sau;

iy dung han mirc tin dung

BVT: triéu dong

Han mire tin |
TT Noi dung ' dung dén 3]:;1];?2::'; ' Ghichna
' 311212025 |
I | Ngin hang BT&PT Quéng Nﬂdl 30.000 1.672
B Ngdn hang NN&PINT Da Ning | 27.643
3 | Vay céc 10 chuc va c4 nhan khac 94.943
Tong céng ; 30.000 124.258 | |

5, Cing tac ndp ngin sich va BIXH :
- Tong 6 tién ne ngdn sach va Bao hiém dén 31/12/2025: 19,04
+ No ngén sach: 10.840 triéu dong
+No BHXH:  3.673 triéu dbng (T T03/2021 dén T
FNg BHYT:  2.902 triéu dong (Tir T11/2025 dén T
FNo BHTN:  1.664 triéu dong (Tir T11/2025 dén T
Trong d6: Tién phat do chém thue hién nghia vu véi ngén sdch
+ 'Tién phat cho cham ndp NSNN: 5,7 ty dong.
+ Tien phat do chim nép BHXH: 7,19 ty ddng.
6, Cong tic th chire va nhin Su'
S6 lao déng Cong ty sir dung dén ngay 31/12/2025 1a: 23 ngud
30 nguvi, trong d6 b phan gian tiép tai cong ty la: 23 ngudi,
- Trong nim 2025 khéng cé thay ddi va bd nhiém vé cac chire d
- Tiep tye xdy dung, didu chinh lai co cdu 16 chite bd may quan

0 triéu dﬁmg

12/2025)
2/2025)
2/2025)
a Co quan Bao hiém:

1 va st dung binh quén la;

inh trong cong ty.
tri doanh nghiép, hé thong

quan Iy & tat ca cac bd phan cho pht hgp véi tinh hinh thye t¢ hoat dong cua COng ty trong giai

doan hién nay,

7, Tinh hinh trién khai thwe hién tdi co cu doanh nghiép da

duge phé duyét:

Cong ty llE]] tuc trién khai D¢ an tai céu trie va nang cao ning luc cho phi hop véi dinh
hudong phat trién ciia Cong ty trong giai doan méi, trong do viée xdy dung va duy tri mé hinh

quan Iy theo huéng tinh gon, hig¢u qua luén duge coi 1a trong tAm. Hi déng quén tri Cong ty da

chi dao Ban tdi céu triic cong tjy thue hién theo ding cic quy dinh, ngi dung chinh nhw sau:
Quyét liét cho cong tic tiép thi tim kiém viée lam @ dam bap cong viée cho ngudi lao

ddng vi dong tién duy tri hoat dong san xuét kinh doarh.

Ddi vai chi trwong thodi toan bd vén Nha nuée: DPang tim ki
tham gia mua lai ¢6 phin ctia Téng céng ty Lip may Viét Nam -
Lilama 45.3.

Tdi cdu tric tai chinh; Giam din hang ton kho, ng phai thu, ]

chinh vé mirc an toan dua trén nang luc va thue té hoat dong SXKD ¢u

Em cac dbi tdc, nha diu tr
CTCP tai Cong ty cd phén

bhai tra, dua cédc chi sé tai
a Cong ty.

Cak

=l 1 ae e



Té chire bd may cong ty: Tiép tuc kién toin b may quéan 1y t
hinh thue tidn tai Céng ty.

8, Ciic cong tac khic:

Hoan thanh va céng bé théng tin dang han Bao cdo thudng ni
chinh nim 2024 da duge kiém toan, bdo cdo tai chinh hang quy va

kiém todn va cée béo cdo, cong bd thong tin khéc theo diing quy dinh,
- T6 chite thanh cong Pai hdi ¢b dong thuong nién nim 2025 vad

nh gon, phi hgp véi tinh

En ndm 2024; Bao cao tai
BCTC nam 2025 da duec

ngay 25/04/2025.

- Quy trinh hoat dong cha céng ty vé co ban tuin theo quy dinTK ena phap luit vé ky Hop

domg lao déng, thuc hién diy da chinh sich BHXH cho nguoi lao do
viin hod, tinh thin ctia newdi lao dong. Déi véi cdc td chire chinh
Cong Doan, Doan thanh nién, Ban nit cong di duge Cong ty ludn
kinh phi dé hoat dong theo diung quy dinh coa Nha nuée va Luat doan

- Nguoi dai dién von ctia Tdng cbng ty dd thyc hién cic bio

g, quan tim dén doi séng
1, xa hoi: Cong téc Dang,
a0 diéu kién vé thoi gian,
h nghiép.

cdo xin ¥ kién chi dao dé

Téng cong ty thong qua cdc ndi dung cin thiét trude khi bidu quyét thi cude hop Héi dong quin

tri hoiic tai Dai héi c6 déng thudmg nién hang nim.

B. KE HOACH SXKD NAM 2026:

Cin ctr tinh hinh thye hign SXKD nim 2025, Céng ty da xay qung ké hoach SXKD nim

2026 nhur sauw:

l_ ] . | 1 KH nim |
| Ciic chi tiéu chii yéu | BVT "1121{}‘;2“’ lﬂz‘u‘;g“‘ f:iﬁgi Ghi chit
(lin)
1, | Gia tri sdn luong | Tr.dbng 7.342 44,346 6.04
2. |Dowhthu | iradng | 7269| 43907 6,04 g
3.-" Im !'J_huana;{;Hil-m i Tr dung | {5.399} : 241- . (-D,ﬂ;i')
4. _I_cr_l nhudn sau thué Tr,dm}g, i { 539‘}} i i ’24- l | -({J:ﬂii} -------
5. | -Jc} chuyén Lmﬁi- i _Tr.dﬁl.l.g (?4435} (34.194) 2 =5
6. an nnau sach T:J%I_m TrEﬁ;g i | -2,{]-14 ¥ 4.95}2“ - 2,44 .
7 |Dlote,xDEB | | Teddas| @] 0 iy
8. |Tongquyluong | Trdbag || 5257 12.733 1
é. "”.[.dl.} ({QHL b;ﬂmr: i I‘Em_‘n 30 - 105 i 3,_5{]
.1{!. lhu nhip BQ;’Ihaﬂﬂ Tr.dér.ng- 9,[‘!-5} - I-f-?r-,.i-l_ 1.,]2 i
H Chia ¢o tﬁ: i "_.__%. | - 0 W 0

C. PANH GIA THUAN LOI, KHO KHAN, KIEN NGHI VA
HIEN DE HOAN THANH KE HOACIH NAM 2026.
Nim 2025 gid tri sén lwong chuyén tiép cac hap dong con lai gf

CAC GIAI PHAP THUC

a tri thép, cong ty khé tiép

can cac du an khi nang lue tai chinh yéu, no ngan séch 16n. Gia nghyeén vat liéu, nhién liéu va
dich vu ddu vio ngay cang ting, kéo theo gid thanh san pham khé gijm, tinh hinh tai chinh chua

duge khic phue, chi phi tai chinh cao, Céng ty tiép tuc phat sinh 1§

lén trong ndm cdng thém

4




vi¢e ng ngén sdch wr vige thi cong du 4n gidi quyét ngdp do tridu khu vuc thanh phdé Hb Chi
Minh anh hudng truc tiép dén cong tac tham gia du thau cde du 4n fva xdy dung han mirc tin
dung nam 202
1. Nhitng khoé khiin va vuréng miic:
Cong ty ¢o phan Lilama 45.3 ciing 1a mét trong nhitng doanh nghiép phai chiu anh hudng
t0 rét, cac du an thi cong ngung ré, ngudn lao déng sut giam nhiéfi, hoat dong cioa Cong ty
mang linh chat cam chimg, ¢6 géng duy tri dé virgt qua giai doan hign nay.
nlhinh la: Gang thép Thai
Nguyén (34,5 ty dong), Nha mdy thuy dién Bic M@ (2,1 ty ddng) 4nh huéng dén ngudn vén
phuc vu hogt dong sin xuét kinh doanh,
- Viée thu héi ¢éng no hiéu qua théip, dv an giai quyét ngép do|triéu khu vue Tp. Ho Chi
Minh vin chua duge nghiém thu thanh todn nén Céng ty gap nhiéu 4p lue trong viéc thiue hién
ngén sich nha nuéde, lwong va ché @b cho ngudi lao dong (hién nay mdi thue hién dong bao
hiém xi héi cho ngudi lao dong dén thang 03/2021; bao hiém y t& dép thang 12/2025, bao hiém
that nghiép dén thang 12/202 5) va thanh todn cdc khoan no khich harje
2. Cic gidi phdp thye hién dé hoan thanh ké hoach nim 2024:
D¢ cai thién tinh hinh tai chinh, duy tri hoat dong ciia céng ty tr( ng giai doan hién nay Ban
Ioug gidm doc s& chu dun;,, tich cue hon nita tim kiém co hai cling nHu cdc bién phap nhim giai
quyét kho khin trude mit, cu thé nhy sau:

- Mot s6 cong trinh con tén dong no lau v&i gia wi lén dié

- Tang cudng cong tac quan Iy, thuc hién cit giam chi phi, bo tr sép xép lao dong phi hop
cho tirmg bé phin.
- Tép trung quyét liét cho cong téc thanh toan thu hdi cdng no,|gidm gia tri hang tbn kho,
ng phai thu va phai trd; quan 1y thu - chi 18 rang, tinh toan phuonglan tai chinh, 1am viée véi
Cuc thué cac tinh va Co quan bao hiém trong vige ndp ngan sich Nhi nude, dbi véi céc td chire
tin dung dam phan vé mire 18i sudt va gidn thoi gian tra no vay, dé do thé tiép can duoc ngudn
von phye vu san xuét kinh doanh.
- Ra 504t ddnh gid tai san phuong tién van tai & c6 phrong 4nfcho thué, ban thanh ly gép
phén 1am gidm dp lwe tai chinh cho Cong ty.
- Tiép tuc md rong tiép thi tim kiém viée lam dam bao diy du ¢ong viée trong niam va gbi
du nam tiép theo,
- Luén ddng vién khuyén khich ngudi lao déng dong hanh cifng doanh nghiép, cé ging
quan tim dén ta tién luomg va bao dam quyén loi cho ngudi lao dpng, tranh tinh trang khiéu
kién gdy anh hudng dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Ngoai ra ddifvéi cong no cia cde khach
hang cin lén ké hoach chi tra dé gitt mbi quan hé va uy tin cia Cong ly.

Hoi dong quén trj thong nhét va biéu quyét 5/5 déng ¥ véi Blio cdo tinh hinh thue hién
SXKD va BTPT nam 2025 va ké hoach SXKD va DPTPT nam 2026,

2, Thing qua Bio cdo tai chinh nim 2025 di dwee kiém toal soat xét:
Ong Ci Thanh Nghi - Ké toan trudng bdo cdo tinh hinh thue hién kiém todn Bdo céo tai
chinh nam 2025 nhu sau:




o ~ A £ .
a, Bang cin doi ké toan:

DVT: YND
S8 lidu tai 56 lidu fai Tang, sidm
NQEOENG 3111212025 31/12/2004 (25-24)
L. TAI SAN NGAN HAN 322.253.386.225 | 346.021.975.649 (23.768.589.424)
L. Tién v cic khodn lwong duong titn 8.150.879.075 | 449044794 7.701.814.281
2. Céc khoan diu tur tai Lllll‘lh ngﬁn han y - - i - R S
3. Phai thu ngin - | i) 153.262.861.488 | 173.711.335.664 (20.448.474,176) |

4, Hanﬂ t6n khao

130.593.559.207

159.391.590.833

(28.798.031.536)

' 155.958.131.062

167.356.441.538 |

(11.398350.476)

5. Taisan ngan han khac

4.881.514.600

4.5035; G‘E 033

376, 42{] 947

IL. TAI SAN DAI HAN

1.680.381.596

9.612. 2113.655

(7.931.892.059)

I Cée khodn phi thu dai han

2, Tai san c6 :Iiuh- ]

1.680.381 596

7.955.947.654

(6.275.586.058)

T SN ob rimh hiru |lEr|.h

1.680.381.596

7.955.947.654

(6.275.586.058) |

+ Al «':.51 én Gid

28824423412

48.258.645.018

+ Gid i hao mdn fuy K

- Tai wu o dinh v hinh

(2?.1’-”.{)41‘..8}6,?

(40.302.72F.364)

(19. 434 2".-’1 Erﬂﬁ}

Ng Ll}-':.ﬂ Gid

55,000,000

35 Q{Tﬂ (a0

+ Gid tri hao man 1ujr ke

(35.000.000)

 (55.000.000)

4, Tai san da dang dai han

5 E}ﬁu tur Ie'ai chinh dai han

1.656.386.001

(1.656.306.001) |

L TONG C{'}N{: TAI SAN

323,933.767.821

355.634.249.304

[31.7’[}!].481 A83)

v, N{:‘.' PHAI TRA

| 318.738.710.014

345.040.374.349

(26.301.664.335)

T M Eé-:?hz_m -

318.738.710.014

345.040.374.349

(26.301.664 335)

g N Eﬂi_'lagn n

V. VON CHU SO HUU

S.IS'SJ]ST.ED'?

10.593, 814.955 |

(5.398.817.148)

L. Vion chit s hitu

5 19:- 057, E{J?

- Vién ddu tr ciia chil & him

= llmng dur von cd ph-ﬁn
- Quy ddu L phat trién L=

QLH khic Lhum: von chit s& hiru

1[! 593 814 935

(5.398.817.148)

- Loi nhugin chua phan phdi

3: m:rt;i 000, cu:m : 35 000.0$0.000 )
4 277672, {mn 4.277.612.000 .
Jﬁz 208, 39? 352.248.897 :
(34, 434 823. 09{}} | (29.036.005.942) (5.398.817.148)

Z 'N'gl;?j.u kinh phi Vil qu¥ khéac

l'_v'l. TONG CONG NGUON VON

323.933.767.821

355.634.249.304

 (31.700.481.483)




b, Két qud sin xudt kinh doanh nim 2025:

BYT: FND
- . . Téng, giam
CHI TIEU IH niim 2025 TH niim 2))24 iy
|- Doanh thu bdn hang & CCDV 7268847.181 | 11717587959 | (4.448.740.778)
| 2. Gi vén hing bén 15.429. 211967 |  9.970.844 R34 | 5. 458367.133
3. Lyi nhudn gdp vé BH va ¢/c DV {3 ”’E' 364.786) | 1.746.7431123 (9.907.107.911)
4, Daoanh thu hoat dong tai chinh 312,283 8208521  (508.069)
5. 005 bk 0 bl . 4.005.419.116 | 4.810.685307 © (805.266.191)
- Trong dé: Lai vay phaitrd 4.005.419.116 |  4.810.685B07 |  (805.266.191)
{: Chi phi quan 1y doanh nghiép 4.764.599.343 4.757.167}447 7.431.896
| 7. Loi nhudn thudin tir HDSXKD (16.930.070.962) | (7.820.289.077) | (9.109.781.685)
8 Thunhapkhie | 18114763932  950.641[474 17.134.122.458
9. Chi phi khéc | AieOlE| LR lner  Sderavadsd
10. Loi nhudn khic 11.531253.814 | 854.503l687 | 10.676.750.127
1. Téng loi nhudn trudc thué (5.398.817.148) |  (6.965.785.590) 1.566.968.442
12, Chi phi thué TNDN hién hanh ' - - -
13, Loi nhudn sau thué TNDN (5398.817.148) | (6.965.785590) 1.566.968.442
| 14. Lii co ban trén ¢6 phiéu (1.543) (1.p90) | 447

¢, Danh gia tinh hinh tai chinh nim 2025:

- Téng tai san cubi ky so véi diu nam giam 31,7 dong, gidm
nhén gidam nhu sau: Cée khoan phai thu ngan han khic giam 20,5 ty
ky: chi phi SXKD dé dang cudi ky giam 11,4 ¥ dong, giam 7% so
freo gia tri do dang lon: du an Hangar A75 va cdng trinh gang thé

(&
thip khang hinh thanh ¢éng no phai thu trong k¥, ¢on tén dong no I;L

thép Thai Neuyén (34,5 ty déng), Nha mdy thuy dién Bac Mé (2,1
trinh khdc. Ngodi ra viée quyét todn mot sé cong trinh kéo dai, chy
Gung thép Thai Neuyén, du an Hangar A75...do vy treo ng ton don;
- Tai san dai han giam 7.9 ty dong do trong ky khéng thuc hié|
nhung trich khau hao va thanh 1y TSCP trong ky.
- No phai thu khich hing va hing tdn kho van con cao (309 {
95%) chiém ty trong 1ém trong 16ng t4i san cia Cung Ly.
* Tinh hinh cong no phii tri va ngudn von:
- Téng ngudn von giam 31,7 ty dong cha yéu do: Trong ky con
ty déng giam phai trd khdch hang s6 véi ddu ky 21%. Trong ky C6

b% so vai dau ky, nguyén
Hong giam 12% so voi diu
voi dau ky. Cae du 4n con
Thai Nguyén. Doanh thu
vai gid trj lom nha: Gang
ty ddng) va mét sé cong
ja ¢O gidl phap xir Iy nhue:
b nhiéu nam.

1 mua sam tai san ¢ dinh,

i ddng/324 ty dong chiém

r ty tra ng khach hang 20,2
g ty ndp tién thué dé phat

hinh hod don 1é nén ny ngin sdach giam 115 triéu dong so véi dau ki

. Von chu s hitu giam 5.4

ty dong gidm 51% so véi ddu ky, nguyén nhén do trong nam phét sinh khoan 18 5,4 ty déng.

- Hé s6 no phai tra bang 61 lan vén chu sé hiru. Ng vay ngin,
va Tong cong ty la: 124 ty dong bang 3,5 lan von diéu 1&. Von cha
diédu 1¢ do két qua hoat ddng san xuft kinh doanh dang 16 1iy ké 34 t)

i han céc td chire tin dung
s¢ hitu dang thép hon vén
dong.



Cic chi tidu trén Bdo cdo két qua san xuft kinh doanh nam 2(

Cong ty rit khé khén, lgi nhudn trude thué va sau thué 15 5.4 ty din

khoan chi phi tai chinh, chi phi khiu hao TSCD, chi phi quéan Iy khon;

d, Nhitng vadéng mic va kho khin vé tai chinh:

25 cho thay tai chinh caa
g, do doanh thu thip, cdc
b 2iam.

- Trong nam 2025 dy an giai qu;mt ngdp do triéu khu vuc thaph phd Hb Chi Minh vin

chua trién khai lai, thém nira Céng ty co phin Pau tur Xay dung Truy
vén dé trién khai du dn nén phat sinh tién 1ai vay rét lom, liy ké n

31/12/2025 1a 15,97 ty dong (Phong ké todn chua hach todn 14i vay
cua Cong ty Trung Nam s6 tién 7.1 ty dong va lai vay nam 2024),

- Dur én ngéin man Pha Phong - Tién Giang da hoan thanh va ths

ig Nam thue hién cho vay
b a1 vay phdi tra tinh dén
niam 2023 theo théng bao

inh todn hét ei4 tri nghiém

thu nhung cong ty vin chua xuat duge hda don cho Cha diu trr do cof no tién thué VAT.

- Chi phi SXKD d& dang va ng phai thu ¢on treo trén 6 sach

Thdi Nguyén, Hangar A75 trén 100 ty dén g. chua kiém soat duoc cf
chong ngdp H6 Chi Minh nén kha nang tiém én 15 16n anh huong dd
vi céc ndm ticp theo.

- N ngén sich va bao hidm xa hdi tinh dén 31/12/2025: 19,080
10,8 ty ddng va no bao hidm 8,3 ty ding) cong ty dang bi cudng ché
cde ché do bao hiém déi véi nguoi lao dong khong duge thue hién,

- Cong tac doi chiéu thanh quyét todn va cong ng ton dong céc
kco dai. con treo ng trén s6 sach chua c6 huéng xir Iy nhu: Nm ¢
dién Tra Xom, du édn Gang thép Thai Nguyén, thuy dién Bik Pé Co
Me. du an Hangar A75...

e. K¢ hogch tai chinh nim 2026

Phoi hop ciing cde phong ban va céc bd phén lién quan lam vief

h[]lll

cua cac du 4n: Gang thép
¢ khoan chi phi ciia du 4n
n két qiia SXKD trong ky

ty dong (trong dé ng thué
s dung hod don tai chinh,

cong trinh rat kho khiin va

y dién Dikrosa; Nm thiy
1an co dién, thuy dién Bic

: voi Chi dau tu thye hién

viée thu héi von dé thanh todn lwong CBCNV., thue hién nghia vy NSNN, Bao hiém va trd ng

khach hang.
- Tang cudng cong téc thu hoi cong ng ton dong, ¢t giam cdc ki

noan chi phi quéan Iy doanh

nghi¢p nhu: dién nude, tiép khéch, nhién liéu, van phong phim... k{ém soét chi phi 1di vay va

chi phi phat sinh tai cng trinh, quyét liét trong cong t4c quyét toan
an di thi cong xong, theo ddi bam sat cac v kién ¢6 lién quan dé
nhim giam cdc khoan ner phal fra.

- Can ddi cdc khoan tién v& @& xuit véi Lanh dao Cong ty thanh

- Vin dyng cac chinh sach va quy dinh cia Nhia mrée trong hach

sach chinh xde, day du va kip thoi.

Hoi dong quan tri thong nhét va bidu quyét 5/5 déng v véi Bao
duge kiém todn sodt xét.

3, Bo cdo cia Ban kiém soat vé két qui SXKD nim 2025]

soit niim 2026:
B4 Pham Thi Bich Ha — Truéng Ban kicm sodt Céng ty Béo cd
qua SXKD va DTPT nim 2025, ké hoach ctia Ban kidm soat nam 207

vi thu hoi cong ng cac du
1 dol ng dé ¢o nguon tién

toan cac khoan ng hop 1y,
todn ké todn, ghi chép sb

céo tai chinh nim 2025 da

ké hoach ciia Ban ki¢m

h ctia Ban kiém soat vé ket
6.




Hoi dong quan tri théng nhat va bidu quyét 5/5 dong ¥ voi Big
két qua SXKD niim 2025, ké hoach cia Ban kiém soat nam 2026. V3

.

s¢ théng qua Dai hoi dong cb déng thuimg nién nam 2026 nhiém ky

4, Théng qua bio cdo thwimg nién nim 2025

Ong Cii Thanh Nghi - K& todn truong Cong ty théng qua nioi
nam 2023.

Hoi dong quan trj théng nhét va biéu quyét 5/5 dong ¥ véi noi
nam 2023,

Ln

dyi hi dong c6 déng nim 2026 nhiém ky 2026-2031

Ong Hodng Viét — Chii tich HDQT Céng ty théng bio thai £i4

dong thuwomg nién nim nim 2026 nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

- Thoi gian t6 chire Dai héi cé déng: ngay 24/04/2026.

- Dia diém 16 chite dai hoi: Hoi trudng ting 3 - Cong ty ¢b
duong Ton Dic Thang, thanh phé Quéng Ngii, tinh Quéing Ngii)

- Thong qua ngi dung 1ai liéu cho Dai hoi dong ¢ dong nam 2()

Ong Hodng Viét — Chi tich HDQT Cong ty théng qua ndi dun
¢O dong nim 2026 nhiém ky 2026-2031 nhur sau:

*+ Dy thao Chuong trinh dai hoi ddng ¢ dong nam 2026 nhiém

+ Du thao Qui ché 1am viée tai Dai hoi déng cb dong nam 2026

+ Dy thdo Qui ché bidu quyét tai DH dong cb dong ndm 2026

+ Du thao Qui ché bhu cir tai Dai hoi dong cb dong nam 2026 n

+ Dy thao Bao cdo hoat dong cia Héi ddng quan tri va Béo c4
& Déu tr nam 2025, phuong hudng SXKD & Piu tr nam 2026 ctia

+ Du thio Béo cdo ctia Ban kidm soat vé hoat déng SXKD 4
hoach cta Ban kiém sodt nam 2026.

+ Bio cdo tai chinh nim 2025 (Da duge kiém todn): Phurong an

+ Du thao To trinh ty quyén lira chon don vi kiém todn Bio cad
va ¢a nim 2026,

" Du thdo Tt trinh phé duyét thi lao cho HPQT, Ban kiém soad

+ Bau 116i dong quan tri va Ban kiém sodt nhiém ky 2026-2031|

» Thong bio thoi gian Pai hi déng ¢b dong nam 2026 va ¢

cao cia Ban kiém sodt vé
ndi dung cia Béo cdo niy
026-2031.

dung bao cdo thudng nién

dung bdo cdo thudong nién

Ong qua ndi dung tai liéu

n to chire Pai hoi déng cb

bhan Lilama 45.3 (Lo 4K,

06 nhiém ky 2026-2031
b tdi liéu cho Dai hoi dong

oy 2026-2031.

nhiém ky 2026-2031.

iém ky 2026-2031.

iém ky 2026-2031.

két qua hoat dong SXKD
Cong ty.

dm 2025 clia Céng ty, ké

bhan phéi loi nhudn 2025,
tai chinh 6 thang ddu nam

niam 2026,

* Du thdo Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong thudng nién nim 2026. nhiém ky 2026 -

2031.

Hoi dong quan tri thdng nhét va bidy quyét 5/5 dong ¥ théng
c6 dong va ndi dung tai liéu trinh Dai hdi cd dong thuomg nién niam 2
Ong Hodng Viét - Cha tich Hai déng quén tri bé mac cude hop.
Cude hop két thiic 11 giér 00 phit cung ngay.

fiua thoi gian Dai hoi dong

26 nhiém ky 2026-2031,
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=1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ﬁ’m . Doc lap — Ty do - Hanh phie

%&@ ----- CHEED fonn

Jdlama 45.3
Lilama 45 Qudng Ngdi, Ngay 26 thahg 03 nam 2026

$6:7.4-/2026/NQ-HPQT
NGHI QUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3
Can ea:
- Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.

- Bicu 1 Céng ty C4 phin Lilama 45.3.
- Bién ban hop Hoi dong Quén tri ngdy 26 théang 03 nam 2026,

QUYET NGHI

Diéu 1: Thing qua két qua hoat djng SXKD va DTPT niny 2025; Ké hoach SXKD

via DTPT niim 2026:
Héi dong quan tr thong qua va nhit tri 5/5 théng qua két qua hpat déng SXKD va BTPT

nam 2025; Ké hoach SXKD va BTPT nam 2026 nhur sau:
A.KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
L./ Tinh hinh thye hi¢n ké hoach SXKD & PTPT nim 2025;
a, Két qui thue hién cie chi tiéu SXKD:
Tl

| | | TV 18 % gy
g = _ K¢ hoach TH s i 5
TT Céc chi tiéu chii yéu PVT “ . | TH2025
iRl nam 2025 2025 TH,%“;;I s0 voi TH |
ESTAS it 2024
L |Gidrisinluong 0E s ae) e .
* |Doahin | irdong | sass4| el M e
-y - o 80 L . 5
- fLoinhuinwuothug | Trdong | gss| _G¥P) eun) 7@
% |Loinhuinsauthué | Trdéng | B3] 6399 eun| 7B
5. |Lochuyéntiép | Tr.ddng __GEdigy oadag) - [ =
6. [Tysuatloinhudnfvén | o | 873 as4p| T » N
7 | Ty suat lgi nhugn /DT | v | DS (7427 | . Ml |l SO, o
% | Nop ngén sich nha nuée Mgl ARm| i | -4 ..
9, | Paut, XDCR Tr.dong | 0 0!
10 | Téng quy uong U Ui . 5 O i G- | SO o R
11 | Lao dong binh quan ety W8l S 252| 14g
% | 'Mhunhgp BQ/thang | 10002 3 mp
= | Chia ed nie Bes 3 TN : |




- Cac chi tiéu SXKD niam 2025 khéng hoan thanh so véi KH jhu: Doanh thu dat 13,2%
so véi KH nam, Loi nhudn trude thué 16 5,399 ty dong, nop ngah sach 2,044 ty déng dat
41.4% so véi ké hoach, tong quy hrong dat 20,5% so v6i KH, thu phap binh quin dat 81,2%

50 vidl KH.
2. Cing tac diu tw phat trién nim 2025:

Trong ky khong thuc hién dau tir xay dung co ban, mua sam TYCD, tiép tuc sir dung may

moe phuong tién hién ¢6 @ thi cong cc}ng trinh.
3, Cong tiec nghiém thu, thu hdi von:

DVT: Trig¢u dong

- Néi dung | K& hoack Thu hoi vffin TH so vii
: ning 2025 | KH (%)
| 1. | Cac CT da thi cong xong da QT xong 32.987 26.088 299,
2. | CT dang tam dimg thi cong va cho QT 8.417 | 8| e |
| 3. | CT dang thi cong 29.128 2.548 oL
4. | Céc khoan thu khac 1.024 9447 [ gg30r
Téng cong 71.556 BE6l g

+ Tong id tri thu hdi vén trong nam 2025 la: 43,62 ty déng dat
nidm. Nguyén nhén thu hai vén khé khin do mét s6 Chi ddu tur thire
¥ chdm thanh quyét todn chiém dung vin ciia doanh nghiép Duénn

thép Thai Nguyén: 34,5 ty dung Thuy dién Bic Mé 2,1 ty déng va i
dang chiém ty trong lém trén tong no phai thu khach hang. Trong nin
mju‘n ké hoach tir thanh ly nha may co khi Lilama 45.3 tai Dung Quj
néu khong viée thu hdi vén se khong duge 61%.

4, Cing tac tai chinh:

61% so véi ké hoach
ur gip kho khin, hodc ¢d
pin tricéu T p. Hb Chi
Minh dang tam dimg thi eéng chua duoe gidi ngin. Mot sb cong no phai thu dién hinh: Gang
6t 56 cong trinh khdc

i phat sinh khoan thu
156 tién 8,550 1y déng

Dén thoi diém hién tai, Cong ty da cung céc té chire tin dung xfiy dung han mire tin dung

nam 2024 nhu sau:

DVT: triéu dong

Han mikc tin D ik
v " N0 Vi
TT Noi dung dung dén 311;12}2“; Ghi chi

31/12/2025 .
1 | Ngin hing PT&PT Quang Ngai 30,000 1.672
2 | Ngin hing NN&PTNT Da Ning 27.643

3 | Vay ciic 10 chuc va ca nhan khac ] 94,943 i
Tong cing 30,000 124.258




5. Cong tdac ndp ngin siach va BHXH :

- Tong sb tién ng ngan sach va Bao hiém dén 31/12/2025: 19.04

+ N ngén sach: 10.840 trié¢u ddng

0 tridu dong

F No BHXH:  3.673 triéu dong (Tt T03/2021 dén T}12/2025)
*Ng BIHYT:  2.902 triéu ddng (Tir T11/2025 dén T§2/2025)
FNoBHTN: 1,664 triéu dong (T T11/2025 dén Tf2/2025)

Trong do: Tién phat do chém thuc hién nghia vu v6i ngan sich $a Co quan Béo hiém:

+ Tién phat cho chim ndp NSNN: 5,7 ty déng.
+ Tién phat do chim ndp BHXH: 7,19 ty dﬁng.
0, Céng tic t6 chire va nhén Su
86 lao déng Cong Ly sir dung dén ngay 31/12/2025 la: 23 ngud
30 nguroi, rong d6 b phan gian tiép tai cong ty la: 23 ngmi:ri

va su dung binh quén la:

- Trong nim 2025 khong c6 thay déi va bd nhiém vé cac ehire danh trong cong ty.

- Tiép tuc xay dyng, diéu chinh lai co cu 6 chirc bd may ¢
thong quan 1y & tt c& cdc bd phan cho phii hop véi tinh hinh thue
trong giai doan hién nay.

7, Tinh hinh trién khai thye hién tii co cAu doanh nghiép d3

Cong ty tiép tuc trién khai D& dn tai céu trac va ning cao ning

hudng phat trién cia Cong ty trong giai doan méi, trong do viée xay

quan |y theo hudng tinh gon, hiéu qua lubn duge coi 1a trong tam. I
da chi dao Ban tai cdu triic cong ty thyue hién theo ding cac quy dint

Quyét liét cho céng tac tiép thi tim kiém viéc lam dé dam b
déng va dong tién duy tri hoat dong san xudt kinh doanh.

Do véi chi trirong thodi todn bd vén Nha nude: Pang tim kid
tham gia mua lai ¢6 phin cia Tdng cdng ty I_fép mday Viet Nam - (J
Lilama 45.3.

udn tri doanh nghiép, hé
té hoat dong coa Cong ty

duge phé duyét:

lue cho phit hop véi dinh
dung va duy tri mé hinh
6i déng quan tri Cong ty
. n¢1 dung chinh nhu sau:
cong viée cho ngudi lao

m cdc doi tac, nha diu tu
TCP tai Cong ty ¢b phén

Téi cau tric i chinh: Gidm dan hang tdn kho, ng phéi thu, phai tra, dwa cic chi sé 1ai

chinh vé& mire an toan dwra trén niing lue va thuc té hoat dong SXKD

Té chic bd may cong ty: Tiép tuc kién toan bd may quéan Iy 1
hinh thye tién tai Cong ty.

8, Cic cong tiac khde:

Hoan thanh va céng bo théng tin ding han Béo cdo tI’lLl'lJ'I‘l‘—’ niér
chinh nam 2024 di duge kiém todn, béo cdo tai chinh hiang quy va B

- T6 chite thanh cong Pai hdi ¢d dong thudng nién ndm 20235 vi

tua Cong ty.

nh gon, phit hgp véi tinh

nam 2024: Bao cio tai

CTC ndm 2025 da duoc
kitm todn va che bio céo, cong bd thang tin khdc theo ding quy dinH.

o ngay 25/04/2025,

- Quy (rinh hoat déng cta céng ty vé co ban tuin theo quy dinl cia phap ludt vé ky Hop

dbng lao dong, thuc hién dly @i chinh sich BHXH cho ngum laq
501 ig vin hod, tinh than coa ngudi lao déng. P6i véi cée th chire d
Pang, Cong Doan, Doan thanh nién, Ban nir cong di duge Cong ty
gian, kinh phf dé hoat dong theo ding quy dinh ciia Nha nde va LuJ

dong, quan tim dén doi

hinh tri, x3 hdi: Coéng tac
ludn tao diéu kién vé thoi

t doanh nghiép.

fd




- Newoi dai dién von cia Tong ccrng ty da thue hién cdc bdo 4o xin ¥ kién chi dao dé
Téng cong ty thong qua céc ndi dung cdn thiét trwde khi bidu quyFt tai cudc hop Hoi dbng

quan tri hode tai Pai hdi ¢d déng thudng nién hang nam,

B. KE HOACH SXKD NAM 2026:

Can cir tinh hinh thye hién SXKD niam 2025, Cong ty da xay dimg ké hoach SXKD nam

2026 nhu sau:

| | KH nim
Cic chi tiéu chiiyéu | pyr | THnim i Rl | omaens
(lin)

L. | Gid trj san ugng Tr.déng ' 7.342 44346 6,04 |
2. | Doanh thu | radng [ 7269 43907 604
3. | Loinhugn truge thué Tr.déng (5.399) 241 (0.04)
| 4 Lt_r[ ni}u_g.n sau thur;: f Ir.dung _ "{5.:99j o 24 l_ ¥ (ﬂ,m} =
5. [Lochuyéniiép (") | Trabng | (4435  Garon || g
6. Nop ngan sich NN : ._’[.‘r.da:“;g. -_“.-2.{]44 i 4.992 .2,44 :

7. |PlunXDCB | Trdbng | Bl e '

8. |Tongauyluomg | Trabng | 3257| 12953 mml
‘} Lao déng bmh quin i .ng{'ri-. o "i:_ - 105 3-5{3_ R el by
[F.l Thu nhdp BQ.f‘thang_ -mélﬂg__ 9,05 | 1'[.],11" ¥ 1,12
. [eedse - | | w [ el B

C. PANH GIA THUAN LOI, K110 KHAN, KIEN NGHI VA [CAC GIAT PHAP THUC

HIEN PE HOAN THANH KE HOACH NAM 2026.
Nam 20235 gid tri san lugng chuyén ucp cée hop dbng con lai
tiép ¢an cie dur 4n khi nang lwe tai chinh yéu, no ngén séch 16n. Gia 1
vt dich vu ddu vao ngay cang tang, kéo theo gia thanh san phim khd

gié trj thip, cong ty kho

guyén vit liéu, nhién lidu

giam, tinh hinh tai chinh

chwa duge khic phuc, chi phi tai chinh cao, Céng ty tn.p tuc phét sinh 16 16n trong ndm cong
thém viée ng ngin sach tir viée thi cong du an giai quyét ngap do trféu khu vue thanh phé Hd

Chi Minh dnh huéng truc ticp dén cong tac tham gia dur thau céc dy
tin dung nam 202
1. Nhirng kho khan va vuéng mic:
Cong ty ¢b phén Lilama 45.3 cling la mt trong nhitng doanh ng

an va xdy dung han mirc

hiép phai chiu dnh hudng

ro rét, cac du an thi cong ngung tré, nguon lao dong sut giam nhiéj, hoat dong cua Cong ty
mang tinh chit cim chimg, ¢ gang duy tri dé vuot qua giai doan hiép nay.

- Mot s cong trinh con ton dong no lau véi gia tri lon dién|

hinh la: Gang thﬁp Thai

Nguyén (34,5 ty dong), Nha mdy thuy dién Bac Mé (2.1 ty dong) dnh huong dén ngudn vén

phue vu hoat dong san xuét kinh doanh.
- Viée thu héi eong no hicu qué thip, du 4n giai quyét ngip do

triéu khu vure Tp. H6 Chi

Minh vin chua duec nghiém thu thanh todn nén Céng ty gip nhiéu ap luc trong viéce thire hién

4
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ngan sich nha nudc, luong va ché do cho ngudi lao dong (hién naj

hicm x3 hoi cho ngudi lao dong dén thang 03/2021; bio hiém y (f

hiém thit nghiép dén thang 12/2025) vi thanh todn cic khodn ng khé
2. Ciie gidi phéap thie hi¢n dé hoan thanh ké hoach nim 202
DE cai thién tinh hinh tai chinh, duy tri hoat dong cia cong by

maoi thue hién dong bao
den thang 12/2025, bio
ch hang

O:

trong giai doan hién nay

Ban téng gidm dbc s& ch dong, tich cuc hon nita tim kiém co hoj cing nhu cdc bién phap

nhim giai quyét khé khiin trude miit, cu thé nhur sau:

- Tang cudng cdng tic quan 1y, thuc hién cat gidm chi phi, b
hgp cho timg bé phéan.

- Tép wrung quyCt ligt cho cong tic thanh tén thu hdi céng no,
no phdi thu va phai tra; quan 1y thu - chi o rang, tinh toan phuong
Cue thué cde tinh va Co quan bao hiém trong viée nép ngan sdch
chire tin dung dam phan vé murc 131 suét va gilin thoi gian trd no va
ngudn von phuc vu sin xuét kinh doanh.

- Ra sodt danh gia (ai san phuong tién vén tai dé ¢ phuong
£6p phan lam giam dp lue tai chinh cho Cong ty.

- Ti n.p tue mé rong tiép thi tim kiém viée lam dam bao day du ¢
dau nim tiép theo.

tri sdp xép lao dong phi
giam gié tri hang tén kho,
an tai chinh, lam viéc voi
Nha nude, dbi véi cdc té
by, dé ¢6 thé tiép cén duoc

an cho thué, ban thanh Iy

6ng viée trong nam va gbi

- Ludn déng vién khuyén khich ngudi lao dong déng hanh ct

g doanh nghiép, ¢ gang

quan tdm dén trd tién hrong va bao dam quyén lgi cho ngudi lao d ng, tranh tinh trang khiéu
kién giy anh huéng dén hoat dong SXKD cia Céng ty. Ngoai ra dbi véi cong ng cla cac
khach hiang cin lén k& hoach chi tra dé gill moi quan hé va uy tin cug Céng ty.

Diéu 2: Théng qua bdo cio tai chinh nim 2025 d3 duwoe kié
+ Hoi dong quan tri lhmlg qua va nhit tri 5/5 Théng qua bao

duge kiém todn sodt xét. Mot s6 chi tiéu co ban trong Bdo cdo tai ch
a, Bing cin doi ké toan:

n toan sodat xét.

Cao 1ai chinh ndm 2025 da

nh 2025 nhur sau:

BYT: VNB
I

. TAISAN NG%N HAN 322.253.386.225 345.1}_11.&75.549 (23.768.589.424)
1. Tién va cic khoan twong duong tién 8.150.879.075 449 064,794 7.701.814.28]
2, Ciic khoan diu tr taj chmh ngan han R el i 1 )
3. Phai thu ngén han 153.262.861.488 | 173. 711.$35.664. | (20448.474.176)
Trong d5 : No phai thu khdch hing | 130.593.559297 | 159,36 391.590.833 | (28.798.031.536)

4. Hangénkho ]  155.958.131, 062 | 167356, 4.31 -»33 i {11_55359?5}
5. Tai san ngin han khac T 4.881.514.600 | 4505 93.653 376.420.947
L. TAISAN DAIHAN  1.680.381.596 | 9.612.073,655 (7.931.892.059)
1. Cac kKhoan phal rhu dai h:in i 4
2 Taisanchdinh | 1680381596 | 7.955b67.654 ] (6.275.586. 058)

-Taisincddinhhouhinh | | 680381596 | 7955 be7sa (6.275.586.058)




+ "-rgz:y*_n (i

v Gid frg' hao mon fhj'ke
- Taisan ch dinh v hinh

i Neguyen Gid
© +Gid trj hao mon iy ké
4. Tai san d&s dang dai han
5.Déu w i chinh dai han
6. Tai san dai han khac
1L TONG CONG TAL bAN
IV. NO PHAI TRA

[ T\.f_r ng:m han

2. Mirdai han

V. YON CHU SO H0U

28824423412 | 48258.6p5.018|  (19.434.271.606)

T enm 041.816) | (40.302.747.369 13.158.685.548

O e s :
I 000.000 " 55.0bo.000 5

| ss.000.000 (53.040.000) Tk

S0 ] 1.656.3p6.001 (1.656.306.001)
323.933.767.821 | 335, 634249.304 | (31.700.481.483)

| 318738710014 | 345040304349 | (26.301.664.335)
318.738.710.014 | 345.0403 14349 | (26.301.664.335)

| 5.195.057.807 | 10.593.874.955 (5.398.817.148)

1. Véin chi so hiru

i.fﬂﬁ.ﬂﬁ?.EU?

10.593.874.935

(5.398.817.148)

= Vin dan twe eia chi s hitu

35.000. G{}U aoa

 35.000.000.000

- Thang du vén ¢é phin 4.277. 5?2 000 |  4.277.672.000 ;
- Quf diu tur phét trién z =)
- Qui khdc thude von chi s& hirn 332 208.897 352,28, 807 .
- Loi nhugn chua phan phoi | pa434.82 090) | (29, 036.045.942) (5.398.817.148)
2, Ngudn kinh phi va qu¥ khac = 1
VL. TONG CONG NGUON VON 323.933.767.821 | 355634249304 |  (31.700.481.483)
b, Két qud sin xudt kinh doanh nim 2025:
BVT:- VND
cHi Tk a— TH nim 4024 Té{';gs’_iﬁ“’
1. Doanh thu bén hing & CCDV 7.268.847.181 | 11717587959 (4448.740.778)
2. Gis vénhang bin 1542921 1967 |  9.970.844f834 5.458.367.133
3 ]__,ﬂ'] nhuﬁﬂ_ggp vé BII vac Q DV .I;S.Eﬁﬂ.frﬁfjr.?ﬁﬁ} 1 Tii( 743125 (9:???.11}?,?”] |
_A_l_. Doanh thu hoat ddng tai chinh 312.283 ~ Ba0j352 ~ (308.069)
| 5. Chiphi tai chinh 4005419116 | 4.810.685307  (805.266.191)
- Trong dé: Lai vay phdi tra il . - E}Q_S__drl? 1 ]ﬁ 4.810.685{307 L (805.266. 191)
6. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 4.764.599.343 4.757.1671447 7431.896
7. Loi nhudn thuln t HDSXKD | (16,930, 0.070.962) |  (7.820.289.477) {9 109.781. 685)
| 8. Thu nhip khdc 18114763932 | 980.641[474 17.134.122. 458
9. chi phikhdc 6583510118 | 126.137)787 | 6457, 372.33]
| 10. Loi nhuén khéc g 11.531.253.814 |  854.503|687 1o. 676. ?Jﬂ 127
11. Téng loi nhudn trude thué (5.398.817.148) | (6965, 785.590) 1.566.968.442
12. Chi phi thué TNDN hién hanh L I = 5
13 Loinhufn sau thu§ INDN | (5398.817.148) | (6.965.785.690) | 1.566.968.442
| 14. Lai co bin trén ¢b phiéu (1.543) | o 447 |




¢, Dinh gia tinh hinh tai chinh nim 2025:

- Tong tai san cudi ky so véi dau nim gidgm 31,7 dong, gidm ¢
nhin gidm nh sau: Cac khoan phai thu ngén han khac giam 20,5
dau ky; chi phi SXKD dé dang cudi ky giam 11,4 ty déng, giam 7%
con treo gid ui dé dang Ién; du 4n Hangar A75 va cong trinh gang
thu thap khong hinh thanh cong no phai thu trong ky, con ton dong
Gang theép Thai Nguyén (34,5 ty déng), Nha mdy thuy dién Bic M
cong trinh khac. Ngoai ra viéc quyét todn mot sb con g trinh kéo dg]
nhu: Gang thép Thdi Nguyén, du dn Hangar A75...do viy treo ng tdi

- Tai san dai han giam 7,9 ty dong do trong ky khong thue hié
nhung trich khiu hao va thanh Iy TSCD trong ky.

- No phai thu khach hang va hang dn kho vin con cao (309 tf
95%) chiém ty trong 1én trong tbng tai san ciia Cong ty.

5

* Tinh hinh cong no phai tra va ngudn vén;

- Tong nguén vén giam 31,7 ty dong chu yéu do: Trong ky ¢
20.2 ty dong giam phai tra khach hang s6 véi dau ky 21%. Trong ky
phat hanh hod don 1¢ nén no ngin sich giam 115 triéu dong so vl
gidm 5,4 ty dong giam 51% so véi diu ky. nguyén nhan do trong n
tv ding.

- Hé s0 no phai tra bing 61 lin vén chi sé hi. No vay ngj
dung va Tong cong ty la: 124 ty dong bang 3,5 1an vén didy 1é. Vén
von diéu 18 do két qua hoat dong san xudt kinh doanh dang 16 loy ké

Ciic chi tiéu trén Béo cdo ket qua san xuit kinh doanh nim 2(
Céng ty rat kh khan, loi nhudn truée thué va sau thué 18 5 4ty dog
khoan chi phi tai chinh, chi phi khiu hao TSCP, chi phi quan 1y khé

d, Nhirng virdng méic va khé khin vé tai chinh:

% so v6i diu k¥, nguyén
v dbng giam 12% so vai
s0 voi diu ky. Céc du an
hép Thai Nguyén. Doanh

o 1du voi gid tri 16m nhar:
B2y d:‘i‘m“) va mot sb

, chua co gidl phap xir 1y

i dong nhiéu nam.

mua sam tai san ¢ dinh,

dong/324 ty dong chiém

ong ty tra ng khach hang

Céng ty ndp tién thué dé
diu ky. Von chu sé hitu

iim phat sinh khoan 16 5,4

. dai han céc 6 chire tin

cht s¢ hiru dang thip hon
34 ty déng,
25 cho thiy tai chinh cia

g, do doanh thu thép, cdc

hg giam.

- Trong nam 2025 dy an giai qmét ngép do tridu khu vire thinh phé Hb Chi Minh vén

chua trién khai lai, thém nita Cong ty cé ]’lhdﬂ Pau tr Xay dung Tru
von dé trién khai du 4n nén phat sinh tién 13 vay rat lom, lity ké ny
31/12/2025 14 15,97 ty dong (Phong ké toan chura hach todn 1ai vay
ctia Cong ty Trung Nam sé tién 7,1 Ly c‘lﬁmg va ld1 vay nam 2024).

- Dy dn ngin man Phu Phong - Tién Giang dd hodn thanh
nghiém thu nhung cdng ty van chua xuft duoc héa don cho Cha di
VAT,

- Chi phi SXKD dé dang va ne phai thu con treo trén s6 séch ¢

g Nam thuce hién cho vay
r 181 vay phai tra tinh dén
nam 2023 theo théng bdo

va thanh toan hét gia trj

au tr do con ng tién thué

pa cac dy dn: Gang thép

Thai Nguyén, Hangar A75 trén 100 ty dong, chua kiém soat duoc cak khoan chi phi ctia du 4n

chéng ngap HS Chi Minh nén kha ning ticm 4n 18 16n anh huong dé
v céc ndm ticp theo.

- No'ngin sach va bao hiém xa héi tinh dén 31/12/2025: 19.08(
10.8 ty dong va ng bao hiém 8.3 tv dbng) cong ty dang bi cudn

1

i
=

chinh, cdc ché dé bao hiém déi véi nguoi lao dong khéng duge thye

két quia SXKD trong ky

ty dong (trong d6 no thué
ché su dung hoa don tai

hién.



- Cong tac d6i chiéu thanh quyét toan v cong ng tén dong cdc
kéo dai, con treo ng trén s6 sach chua c6 hudng xir Iy nhu: Nim thi
di¢n Tra Xom, du an Gang thép Thai Nguyén, thuy dién Dk Ps (
Bic Mé. du 4n Hangar A75...

e, K& hoach tai chinh nim 2026

Phoi hop cling céc phong ban va cac b phén lién quan 1am vié
viée thu hoi von dé thanh toan Twong CBCNV, thue hién nghia vu N
Khach hang.

- Tang cuong cong tac thu hoi cong no 1on dong, cat giam (

doanh nghiép nhu: dién nude, tiép khach, nhién liéu, van phong phim

vay vi chi phi phat sinh 1ai céng trinh, quyét liét trong cong tac quy
cac dir an da thi c¢ong xong, theo déi bam sat cic vy kién ¢o lién qu
tién nhim giam cic khoan ng phaL frd.

- Céin i cac khoan tién vé& dé xudt véi Ban Lanh dao Cong t
hop 1y,

- Vin dung céc chinh séch va quy dinh cia Nha nude trong h
50 sich chinh xac, day du va kip thoi,

bong trinh rat khé khan va
y dién Dakrosa; Nm thay
0 phﬁﬂ cor dién, thuy dién

 v6i Chu ddu tu thue hién
[SNN, Bao hiém va tria no
ac khoan chi phi quan ly
.. kiém sodt chi phi li
£t todn va thu hdi cong no
in dén doi no dé ¢6 ngudn

¢ thanh todn cdc khodn no

ich todn ke toan, ghi chép

Dicu 3: Théng qua Bio cdo ciia Ban kibm soat vé két qLﬁ SXKD nim 2025, ké

hoach ¢ia Ban kiém sodt nim 2026,
Hoi dong quan tri thong nhét va bidu quyét 5/5 dong v véi b
ve két qua SXKD nim 2025, ké hoach cita Ban kiém soat nim 2026

140 cao cua Ban kiém sodt
Va ndi dung cia Bio céo

niy s¢ thong qua Dai héi dong cd ddéng thudng nién nam 2026 nhn;r* ky 2026-2031.

Biéu 4: Thong qua bio cio thwdng nién nim 2025:
o1 dong quan tri thong nhat vi bidu quyét 5/5 dong ¥ voi ndi
nam 2025,

Diéu 5 : Thing bio thoi gian Pai hoi dong ¢ déng nim 207
tai liéu dai hoi dong ¢ ddng Cong ty niim 2026 nhiém ky 2026-2

Hdi dong quan tri thong nhét va biéu quyét 5/5 Jung ¥ thiong
héi dong cb dong thudng nién nim 2026 nhiém ky 2026-2031 va 1
trinh dgi hoi déng cd déng Céng ty ndm 2026 nhiém ky 2026-2031 1

- Thoi gian 16 chite Dai hi ¢6 dong: ngay 2410412026,

- Dia diém 16 chire dai héi: Hol trudmg tdng 3 - Cong ty ¢b |

dudmg Tén Pie Thing, thanh phé Quéng Ngii, tinh Qu*mg Ngai)

- Thong qua ndi dung tai liéu cho Dai hoi dong cé ddng nam
nhue sau:

+ Dy thao Chuong trinh dai hoi dong ¢b dong nam 2026 nhiém

+ Dur thao Qui ché biéu quyét tai DH ddng ¢b déng nim 2026

dung bdo cdo thudng nién

6 va thing qua ni dung
131:

qua théi gian 6 chite Dai
10ng qua noi dung tai liéu
hur sau:

bhén Lilama 45.3 (L& 4K,
2026 nhiém ky 2026-2031
ky 2026-2031.

hiém ky 2026-2031.

1 D thiao Qui ché 1am viée tai Dai hoi dong ¢d déng niim 2{]2; nhiém k¥ 2026-2031.

+ Dy thio Qui ché biu cir tai Dai hoi dong cd dong nam 2026

phiém ky 2026-2031,

LR L

W e



CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 CONG HOA XA HOI CHU NGHI A VI ET NAM
DAL HOI DONEG €O PONG Dge Lip — Ty Do - Hanh Phic

Quang Ngdi, Neay 30 thang (13 sgm 2026

_ THONG BAO
Mbi tham dy ai héi déng cé dong thwong nién nim 2026 nhiém ky 2026-2031.

Kinh girid QUY CO DPONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Hoi déng quan tri ong ty C& phén Lilama 45.3 xin tran trong thong béo t6i cac Quy vi cé dong, thoi

gian dia diém va ngi dung td chire Pai hoi dong cb dong thudmg nién nim 2026 nhy sau:

1. Théi gian: 8 gies 00 phitingay 24/04/2026, 1 :

2. Dia diém: Hoi trutmg targ 3 — Céng ty ¢6 phan Lilama 45.3 (1.6 4K, dudng Tén Pire Thiing, 1P Quang Ngii).

3. Thanh phin tham du:

- Can cirvao diém a fouc 2 Pidu 1] chuong VI Diéu 1§ cong ty.

- Cén cir vo 56 ¢6 ddng chit ngay 24/03/2026 eria Trung tam luu ky Chimg khoan,

- Tét ¢4 cic ¢b dong ko tén rong s0 ¢b déng chit ngay 24/032006 cua Trung ém hra ky Chimg khodn, C4
dong khong thé dén tham d r dai hoi cd thé uy quyén cho ngudi khac tham dy va vige uy quyén phai duge 1ap thanh
van ban (theo mau cua cong ty).

4. Chuong trinh va Nji du ng Dai hoi:

*+ Bdo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tr va Béo cdo két qua hoat déng SXKD & Déu tu ndm 2025 ,
phuong hutng SXKD & Piu tir nam 2026 ctia Cong ty.

+ Bao cdo cua Ban |kidm soat vé hoat dong SXKD nam 2025 cia Coéng ty, ké hoach cia BKS nim
2026.

+ Béo cdo tai chinh ham 2025 (Pa duoe kiém todn); Phueng 4n phan phdi lgi nhudn 2025,

+ 1o trinh 1y quyén|iya chon don vi kiém todn Bio cdo i chinh 6 thang ddu nam vi ca nam 2026,

+ T& trinh phé duyé{ thii lao cho HDQT. Ban kiém sodt nam 2076,

+ Bau Héi ddng quah tri v Ban kiém sodt nhiém ky 2026-2031

+ Thong qua cic vl dé khac thude pham vi thim quyén cia Dai hoi dong cé dong,

* Thong qua Nghi qliyét Pai hoi déng cé dong thudmg nién nam 2026,

3. Thoi gian ding ky va x4 nhén tham dy Dai hai:

quyén (neu 1a ngudi duoe uf quyén) e tiep hodc theo duong buu dién cho Phong Té chite — hanh chinh Céng ty

¢0 phan Lilama 45.3 (Dia chi: La 4K, duimg Ton Birc Thang, thanh phd Quéng Ngii, tinh Qruang Ngii) hosic Fax:
- Céc ¢b dong vui lorfe doc tham khdo tai liéu, chuong trinh vi ndi dung Bai hii, miu xie nhén tham du va

mau gidy uy quyén tai Webdite: http:/iwww.lilamad5-3.com.

0255.3710322 gip Mrs Thu hodc E-mail: lethul 6470 mail.com )

Dyi biéu t6i tham du{Bai hoi vui long mang theo CMND, CCCD hojic h{ chiéu,

. - DE cong tée 6 chi Bai héi ding qui dinh, dé nghi Quy ¢d dong xdc nhén tham duyr Dai héi va gii gidy uy
0255.3710313 hosic E-mail: o(@lilama 45-3.com.vn cha_"m; nhdt trude 17gicy 00 phut ngay 23/04/2026.
- Moi thac méc xin vji long lién hé Phong Té chire - hanh chinh Cong ty cb phn Lilama 453, Dicn theai:
Thdng bio nay thay clfo thur mei !

TM. HOI BONG QUAN TR]

: "{_,
T o'hug Vigt




AY VIET NAM - CTCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHI A VIET NAM
Bée Lip—Tu Do — Hanh Phie

...............

- 86 CMND/GDKKI}:............

£ A 2 1 i
- S0 ¢o phan sé hiru t

Can cir vao thong bdo moi tham dw Dai hii dong

nhiégm ky 2026-2031
vige tham duw nhir sa

GIAY XAC NHAN
THAM DUHOAC UY QUYEN THAM DU
0 PONG THUONG NIEN NAM 2026 NHIEM KY 2026-2031.

Ban t6 chirc Pai hoi
Uong ty Co phan Lilama 45.3

....................................................................................
................

.............................................................

cé dong thweng nién nim 2026
cia Cong ty ¢o phin Lilama 45.3 ngay 30/03/2026 téi xin xdic ihiin

'

1.7 Déng y tham dir [Pai héi

- 3 I B A
2.1 Pong ¥ uy quyer

- Ho va tén ngudi dchTrc Uy quyen:

~Diachi:..............
3.Hoiic Uy quyén chd

O
f_ﬂ?-'llg Mac Tha
Ong Bii Quéd]

B

|

Ong L& Anh 1

- Duge thay mat t
cua Cong ty Co phan
¢0 phéan t61 s¢ hiru dé

- Ngudi duge Uy
khong dwoc uy quyel
Dai hoi cho Co6 dong

Nguwoi dwge uy
(Ky tén)

Ong Hoang Vit

Ong Pham Vi Thin

cho Ong/Ba duéi déy:

.......................................................................................

HPQT Coéng ty:

Chi tich Hoi dong quan tri Cong ty
h Hai
Vuong

Thanh vién HDQT - Téng gidm déc Cong ty
Thanh vién HDQT chuyén trach

Thanh vién HDQT — Pho Téng giam dée Cong ty
hanh Thanh vién HDQT — Cha tich Coéng doan Cong ty

i tham dur Dai héi co déng thudng nién nam 2026 nhiém ky 2026-2031
Lilama 45.3 ngay 24/04/2026 va c6 toan b quyén han dai dién cho sb
quyét dinh cic van dé thude ndil dung Pai hoi.

quyén ¢o trach nhiém chip hanh cac quy dinh cuia Ban t6 chie Dai hoi,
1 1ai cho ngudi khéc va c6 tréach nhiém théng béo lai cde noi dung cua
1y quyén biét.

thang nam 2026

C6 dong
(Ky ten )

quyén




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM- CTCP
TY CO PHAN LILAMA 45.3

K\ - Pudmg Ton Dic Thang - Thanh pho Quang Ngi - Quang ngli
A 322 Fax: (0255.3710313 - Email: info(@Lilamad5- -3.com

10P DAL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Ngiy 24 thdang 04 nim 2026

I-I' IAs-ANZ

nmcam c’

i e i
IS0 9003 : 2008

THOT GIAN

NOI DUNG

GHI CHU

08h00 - 08h30

- Dang ky cé déng du hop, dén tiép khach mai, phat tai lidu
- Tuyén bé 1y do, gidi thiéu thanh phin tham du Dai hdi
- Béo cao két qm Ltﬂm tra tur cach b dnng tham du Dai hoi
- Gidi thigu va thong qua ban chi toa Prai hodt, ban Thu ky va Ban ku.m phieu

- Biéu quyét théng qua Biu Poan th.l tich, ban Thu k¥ va Ban kiém phiéu

08h30-08h45'

Mai dodn chu tich diéu hanh dai hgi

- I"hmlg qua the 1&; b1éu quyét tai Dai hji

08h45-09h00"

- Bao cao hoat déng ciia HPQT nam 2025; Béo cao cia HPOQT vé két qua hoat
dong SXKD & BTPT nam 2025, ké hoach SXKD & DTPT nam 2026.

09h00-09h1 5

- Béo cdo cua Ban kim soat vé két qua SXKD nam 2025 va ké hoach cia Ban
kiém sodat nam 2026.

09h15-09h25'

Ao cao 14l chinh nam 2025 (da dugc kiem toan).; Phuong én phan phoi lgi nhugn
2025

9h25-09h30'

T trinh Vv lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh 06 thang va ca nam
2026.

09h35-09h40'

- Tér trinh phé duyét thd lao HDOT, Ban kiém sodt ndm 2026

Oh4( -9h35

- Prai hoi thao ludn va biéu quyét céc ndi dung trén.

Oh55 -10h10°

- Théng qua qui ché béu cir HDQT, BKS nhi¢m ky 2026 -2031

- Bau Héi déng quan trj va Ban kiém sodt nhigm ki 2026 -203 1

10h10" -10h25'

- Bai hoi nghi gidi lac

10R25' -10h35"

- Thong qua két qua bigu quyét céc bdo cdo vi L trinh;

- Théng qua két qua Bau Hoi dong quén tri va Ban KS nhiém ky 2021-2026.

10h35'-11h00’

Hai dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ki 2026-2031 hop phién ddu tién va ra
mat Brai hii

- Lanh dao Cong ty phat biéu.

1ThOQ -1 Th1T

- Thang qua bién ban, nghi quyét Dai hdi cb dong thudng nién niim 2026

11h10' -11hlS

- Bé mac Dai hji

BAN TO CHUC DAI HO1L




CONG TY CO PHAN LILAMA 453 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

pAl HOI PONG CO DONG Dic lip - Tw do

- Hanh Phuc

Quang Ngdi, ngay 24

thang 04 ndm 2026

DU THAQ
QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026 NHIEM KY 2026-2031
Can cur:

- Can cir Ludt deanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 Ihcirig 06 nam 2020

- Can cii Diéu 1€ Cong ty C6 phan Lilama 43.3.

Hoi dong quan tri Céng ty ¢o phan Lilama 45.3 xdy dung
hoi dong ¢o dong thudng nién ndm 2026 nhiém ky 2026-2031.

Piéu 1: Nhitng quy dinh chung

Duy ché lam viéce tai

1. Quy ché lam viéc ctia Dai hoi ¢b dong thudng nién sir diing cho viée t6 chite Pai
hoi ddng co doéng thudng nién ndm 2026 nhiém ky 2026-2031 Cdng ty CP Lilama 45.3.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cdc bén tham gia Pai hdi,

diéu kién, thé thire tién hanh Dai hoi.

3. C6 dong va cac bén tham gia ¢6 trach nhiém thuc hién theo cdc quy dinh tai Quy

ché nay.

Ditu 2: Chwong trinh Pai hdi (C6 chuong trinh kém theo)

Piéu 3: Thoi gian Pai hoi:

Thoi gian Dai hdi: du kién Y ngay, tir 8gid30phit dén khi §ét thic Dai hoi.

Biéu 4: Quyén va nghia vu eiia Poan chii tich

l. Boan chu tich gdm thanh vién Hoi dong quén tri. Chu
Chu toa Dai hoi.

2. Nhiém vu cta Poan chu tich:

ich Hoi dong quan tri la

a, Chu tri Dai héi dong c6 dong thudng nién nam 2026 nhiém ki 2026-2031.

b, Hudng dan cac Pai bieu va Pai hdi thao luén.

¢, Trinh dy thao, két luan nhitng vén d& cin thiét dé Pai hoildong bidu quyét.

d, Tra &1 theo yéu céu ctia Dai bicu vé nhiing van dé nam| trong chuong trinh Dai

hoi da duge Pai hoi thong qua va biéu quyét.

e, Lam viéc theo nguyén tac tap (hé, tap trung, dan chu, fi
dong mot cach hop 1€, ¢o trit tu va phan anh duoc mong mudn ¢
co dong tham du.

¢n hanh Dai hdi dong co
a da 50 co dong dai dién

f, Gidi quyet cac van dé nay sinh trong suot qua trinh dién rq Pai hai.

TRAMNG |




Piéu 5: Quyén va nghia vy ciia Thu ky

1. Thu ky do Poan chu tich gidi thiéu, chiu trach nhiém triféc Doan chi tich va Dai

hoi dong co dong vé nhiém vu ciia minh.
$6 lwong Thu ky 1a: 02 ngudi
2. Nhiém vu cua Thu ky:

a, Ghi chép day du, trung thue cdc ndi dung, din bién cud
biéu tai Dai hoi, cac luu ky cia Pai hdi, tong ket cua Chu tri Dai

b, HO trg Doan chu tich cong bé du thao cac van kién, ket
hai va thong bao ctia Poan chi tich giri dén cée ¢d dong khi duog

¢, Tiép nhén phiéu ding ky phét biéu cuia cac cb dong.

Ditu 6: Quyén nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich

Ban kiém tra tu cach ¢b dong du Pai hoi d&-ng ch déng da
vii thong qua Dai hoi. Ban kiém tra tir cich ¢ déng du Pai hoi

Pai hdi, cic v kién phat
hot.

luan, Nghi quyét ciia Dai

yéu cau.

Hoi ddng quan tri dé cir
dn gidy to ¢d dong dén

hop; phit céc tai lidu va phiéu bidu quyét; bdo cdo trudce dai hi vé két qua kiém tra tu

cach co dong du Pai hoi.

Diéu 7: Quyén va nghia vu ciia cdc cH dong/ ngudi dal dién co ddong tham du

Pai hoi dong c6 dong.

1. Diéu kién tham du: Cd d@6ng 1a dai dién phap nhan, thE nhén hoic dai dién cb

dong. mot nhém cd dong s& hitu cd phin c¢6 quyén bidu quyét ci
danh sdch (ngay 24/03/2026) duge quyén tham du Pai héi dong ¢
2. Quyén va nghia vu cta cic ¢d dong/ dai dién c6 dong ¢
Dai hoi
a, M6i ¢d déng, dai dién ¢6 dong khi téi tham du Pai hoi
gifiy to tity than (CMND,CCCD/Hb chiéu..) va Thu mdi tham duy

a Coéng ty vao ngay chét
0 déng thudng nién.

i diéu kién khi tham du

c6 dong phai mang theo
nop cho Ban kiém tra tu

cach ¢6 dong dé kiém tra tu cdch c¢6 dong va dugc nhin thé biéh quyét ¢ ghi ho va tén,

s6 dang ky kinh doanh (CMND,CCCD/HG chiéu) tong cb phén b
quyén biéu quyét cua cd ddéng.

b, Neudi duoc tiy quyén tham dyu Dai hdi khéng duoc tiy d
tham du dai hoi.

¢, Trong qua trinh dién ra dai hoi, ¢6 dong khi ra ngoai hdi
duoe su dong ¥ cua Doan Chi tich, théng bdo cho Ban thu ky.

dng s6 luong cd phﬁ"‘m ch
uyen lai cho ngudi khac

trudng phai xin phép va

d.Trong thori gian dién ra Pai hoi ¢b dong, cdc cd ddng phé tudn thi theo su hudng

dan ciia Poan chu tich, img xit vin minh, lich su, khong gy mét

e, Céc cb dong phai gitr bi méat, ky ludt phéat ngén, thuc hién
bao quan tai liéu, khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngod
Doan chu tich cho phép.

[, C6 dong, ngudi dai dién theo ty quyén tham du Dai hoi
nghiém chinh quy ché 1am viée cta Pai hdi ¢b dong. C6 dong

trat fur.

ding ché do sit dung va
| Pai héi khi chua duoc

cb ddng phai chap hanh
Ui pham quy ché nay thi
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tity theo mirc d cu thé Doan chi tich s& xem xét va ¢6 hinh
khoin 7. diéu 146, Luét doanh nghiép.
g, Co dong dén Pai hdi mudn ¢o quyén dang ky ngay, sau

biéu quyét ngay tai Dai héi, nhung Chu toa ldmng cO trach nhie
ho dang ky va hiéu luc cua cac dot bidu quyét da tién hanh s& kh

Pitu 8: Tién hanh dai hoi

thire xtt 1y theo diém b,

46 c6 quyén tham gad Vi
ém dung Dai ho1 & cho
ng bi anh hudng.

Cudc hop dai hdi ﬂfﬁ:lg cb dong dugc tién hanh khi c¢6 sb|cd déng du hop dai dién

trén 50% tong s6 cb ph.%m cd quyén biéu quyét theo danh
24/03/2026.

Ditu 9: Phat biéu ¥ kién trong Dai hoi

$ich cd déng chot ngay

1. Dai biéu tham du Pai hoi mudn phat biéu hode chat van|mét van dé gi phai ding

ky v6i Doan chu tich (qua Thu ky dai hoi), chi khi duge Doan

méi phat biéu.

2. Y kién phét biéu, chat vén khéng duge qua 5 phut/01

chi tich dai hdi nhét tri

14n, ndi dung phai trong

tim, sdu sac phit hgp véi Chuong trinh Pai hdi, tranh dan trai, trhn lan, néu ndi dung chat

vin ma tra 1oi chua hai long, thoa dang thi Dai bicu duge quyén

3. Viéc bb tri phét biéu, chat van theo trinh ty dang ky hods
hoan toan do Poan chu tich Dai hoi quyét dinh, Pai biéu tham
chip hanh.

{iép tuc chat van.

b theo ndi dung thao ludn
u Dai hoi phai tuyét doi

4. Nhimng y kién bing van ban cia dai biéu tham dy Dai hdi gii Poan chu tich (qua

Thur ky dai hoi) c6 gid tri nhu bai phat biéu truc tlép tai Pai hoi.

Diéu 10: Thé I8 biéu quyét

1. Co dong, ngudi dai dién theo y quyén biéu quyét. Cac Wan dé trong chuong trinh
Pai hoi theo quy dinh cua Dicu 1& di duoc ban hanh yéu cau phai biéu quyét, déu dugc

thong qua bang cach 1dy y kién biéu quyét cong khai bang Thé b

2. Céc ¢b dong, dai dién cho nhom ¢6 dong c6 quyén than

cd quyén hiéu quyét cie van dé thude tham quyén cta DPai héi ¢
véi s0 ¢o phan so hitu va so ¢o phan dugce ty quyén.

U quyét ciia Pai bidu.

du Pai hdi ¢d dong déu
$ déng, quyén biéu quyét

3. Dai biéu biéu quyét (dong ¥, khéng dbng ¥, hodic khénp c¢6 ¥ kién) mot vin dé
bang cach gio Thé biéu quyét, cho dén khi Ban kiém phiéu thu hpi Thé biéu quyét, lic dé

vige biéu quyét cua Pai biéu maéi xong.

4. Chu tri va diéu hanh Dai hdi ciing ¢ thé lua chon phu
tri va didu hanh Pai hoi nhan thiy 12 tot nhét, phit hop nhit cho

5. Cée van dé biéu quyét trong Pai hdi duoc théng qua khi:

a, Thong qua viéc sua do1 va bo sung Dicu 1§, loal c¢d phi

duoe chio ban, viée t6 chirc hay giai thé doanh nghiép, giao di

1g 4n bicu quyét ma chu

Bai biéu va cho Dai hoi.

eu va so lwong ¢d phiéu
1 mua, ban tai san Cong

ty hodic cdc chi nhanh thue hién e gid tri tir 35% tré 18n tdng gfia tri tai sén cia Cong ty
tinh theo Bdo cdo tai chinh gin nhit duge kiém todn duge thorg qua khi ¢ i 65% trdy
[&n tong s phiéu bau cic cd ddng cd quyén bidu quyét ¢é mat fruc tiép holc théng qua
dai dién duoe ty quyéned mat tai cude hop Dai hoi dong cb déng.
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b, Cac Nghi quyét Dai hdi dong o dong duge thong qu bang 100% tong sb ¢d

phin ¢d quyen biéu quyét la hop phap va co hi¢u luc ngﬂ}'.
théng qua nghi quyét @6 khong duoc thue hign ding nhu quy di
¢, Théng qua cac vén dé khéc: dat ty 1¢ trén 50% tdng sb ¢
cé céc cO dong du hop chap thudn.
Pidu 11: Bién bin Dai hdi cb dong
Tét ca cée ndi dung tai dai hoi ¢d dong phai duge Thu ky
Dai hoi ¢d déng, bién ban Dai hdi phai dwoc doc vé théng qua &
Pidu 12: Trudng hop té chire Dai hoi cd dong khong tha
1. Trudng hop Pai hdi déng ¢b déng lan thir nhét khéng di
quy dinh tai diéu 8 cia Quy ché nay thi cudc hop Dai hoi dong
tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chy
lan thir nhit.
2, Cude hop cia Dai hoi dong cb dong triéu tap 1in thir hai
56 ¢o dong du hop dai dién tir 33% tong so ¢d phin ¢d quyén b
lé Cong ty co phan quy dinh.
3. Trudng hop dai hoi lan thi hai khong duoc tién hanh do
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tr thoi diém an dinh kh

1 khi trinh ty va tha tuc

5 phin biéu quyét cla tat

Dai hoi ghi vao Bién ban
wde khi bé mac Pai hoi.
nh

diéu kién tién hanh theo
cd dong phai dugc triéu
rc Dai hoi dong ¢d dong

thi dwoc tién hanh khi ¢
eu quyét tro 1én do Dicu

lkhéng di s6 dai biéu cin
il mac dai héi, cude hop

Pai hoi dong ¢ déng lan thir 3 ¢6 thé duoe triéu tip trong vong fhai muwoi (20) ngay ké tir

ngay du dinh tién hanh dai hoi lan thir hai. Trong trudmg hop ni
duoe tién hanh khong phu thudc vao tong so phicu ¢6 quyén bid
du hop, dugc coi la hop 1€ va ¢ quyén quyét dinh tat ca cac ¥
chuan tat cude hop Dai hoi ddng cd ddng lan thi nhat.

Ditu 13: Piéu khoiin thi hanh

Trén day 1a Quy ché lam viée cua Pai hoi déng ¢b dong
phin Lilama 45.3 nim 2026 nhiém ky 2026-2031, v6i 13 Diéu.

ngay sau khi duoc Dai hdi ¢b ddng Cong ty bidu quyét théng qual

Kinh trinh Pai hdi déng cb déng Cong ty xem xét thong qu

v, Pai hoi dong ¢b dong
u quyét cua cac co dong
an dé du kién duge phé

thuomg nién Céng ty cd
Quy ché nay cé hiéu luc

h dé viéce t6 chire Pai hoi

dong cb déng duge thue hién thanh cong t6t dep va tudn theo cée quy dinh phap ludt cia

Nha nuée va Diéu 18 cua Cong ty .
TM. HOI DON

G QUAN TRI
ICH

TRANG S




CONG HOA XA HOI CI
biclip-Twd

CONG TY CP LILAMA 45.3
DAl HOI PONG CO DPONG

U NGHIA VIET NAM
- Hanh Phiic

Qudng Ngdi, ngay 24
DU THAO

QUY CHE BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO DPONG THUO]

NAM 2026 NHIEM KY 2026-203}

Ciin cir:

- Céin eir Ludit doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang

- Can cir Diéu 1é Céng ty C6 phdn Lilama 45.3.

Hoi dong quan tri Céng ty ¢b phan Lilama 45.3 x4y dyng Q
hoi ¢6 dong thudng nién ndm 2026 nhiém ky 2026-2031.

Dibu 1: Thé biéu quyét, phiéu biéu quyét.

1. Thé bidu quyét, phiéu biéu quyét do Hbi dong quén tri Cor
phat hanh. : '

2. Trén thé biu quyéL phiéu biéu qu}-'ét co ghi ho tén, 56 ¢

véi s0 luong phicu bieu quyet cia co dong o quyén bicu quy

thing 04 ndm 2026

(G NIEN

06 nam 2020

 phén s& hitu, tuong g

yct cO mit truc tiép hodc

théng qua dai dién duoce Gy quyén ¢6 mit tai Dai hoi dong C-f}_!'ﬁéng ( Sau ddy goi chung ld

Dai biéu) va che ndi dung biéu quyét trong dai hai.

3. Goe bén trai, trén clng cia Thé bidu quyét cé ddu cia C{)ng ty ¢ phén lilama 45.3.

i-}tLu
. The biéu quyét, phiéu biéu quyét ¢6 gi tri trong Pai hoi

: Quyén sir dung Thé biéu quyét, phiéu biéu quyét

héi pha’il cho dai biéu du tu cich tham du Dai hoi.

2. Mdi dai biéu tham du Dai hdi duoc phat mot Thé biéu
q Llyét.

3. Thé biéu quyét, phiéu biéu quyét ciia Pai bidu nao thi ch
dung,

Diéu 3: Cdch sir dyng thé biéu quyét, phiéu biéu quyét,

1. Céc van dé trong chuong trinh Pai hdi theo quy dinh cia
ban hanh yéu ciu phai biéu quyét, déu duge théng qua bang c:
cong khai bang Theé biéu quyét hode phiéu biéu quyét ciia Pai b

2. Céch thite bidu quyét: Céc ndi dung biéu quyét trong chuo
theo quyét dinh ciia Chi toa véi hinh thire phit hop voi dién bién)

4 thé do Ban tb chirc Pai
quyét va mot phiéu biéu

| duy nhit dai biéu d6 sir

Diéu 1& Cong ty da duoc
ch ldy ¥ kién bidu quyét
&u tham du Dai hoi.

e trinh Dai hdi thue hién
phién hop, cu thé:

TRANG 1
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a. Bidu quyét bing cach ghi trén Phiéu biéu quyét: Cic ndi dung chi tiet duge ghi trén

Phiéu biéu quyét, céc ¢ dong bidu quyét bing cich dénh dau ao 6 tuong tng (dong v,

khone déng v, hodc khong c6 v kién) va ky ghi rd ho tén cua co

Hong c6 quyén biéu quyét

cé mit truc liep hodc thong qua dai dién duge uy quyén ¢6 mat thi Dai hodi dong cd dong.
b, Bidu quyét bing céch gio Thé biéu quyét: Mot s6 van dE khéc c6 dong thyc hién

oio Thé bidu quyét tai Dai hoi theo yéu cdu cia Chu toa dé Hiéu quyét theo ndi dung:

Déng ¥: Khong déng y hodc khang c6 ¥ kién, cu the:

- Thong qua thanh phéin Poan chi tich, Ban thu ky, théng
Quy ché 1am viée va Quy ché biéu quyét tai Dai hoi;

- Thong qua Nghi quyét Pai hoi;

- VA mot s6 ndi dung khic theo dién bién thuc té.

3. Dai biéu khong duoc biéu quyét trong cae trudmg hop sau

jua chuong trinh dai hoi,

ay:

a, Céc hop ddng quy dinh tai didu 14.2 cta Pidu 1 Cong tyk]hi cb dong do hodc nguoi

¢d lién quan téi cd dong do 1a mot bén cua Hop dong.

b, Viéc mua ¢o phan cua co dong d6 hodc ngudi 6 lign quan|idi co dong do;

4, Chi toa ciia Dai hdi hodc Thu ky dai hoi ¢6 thé tién hanh

pdc hoat dong ma ho thiy

can thiét dé didu khién Pai hoi ¢b dong mot cach hop 1€ va c trat tu; hodc dé Dai hoi

phan dnh duge mong mudn cia da sé Dai biéu tham du.

Diéu 4: Céch tinh két qua bicu quyét

I, Trir trudmg hop quy dinh tai Khoan 2, Khoan 3 diéu nay, cfic quyét dinh cia Pai hoi

dbng co dong vé cdc van dé sau diy s€ duge théng qua khi c¢ trén 50% tong so phiéu

bau cia cdc cd dong co quyen biéu quyét cd mit truc tiép hoda

Uy quyen co mat tai cude hop Dai Hoi dong co dong;
a. Thong qua béo cao tai chinh nam;
b. K¢ hoach phat trién ngédn va dai han cia Cong ty;

théng qua dai dién duogc

¢. Mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hdi dong quén tri, Ban kiém soat va

bdo cdo viée H6i dong quan tri bé nhiém Tong giam ddc diéu haph.

2. Biu Thanh vién HPQT va Ban kiém soét phai thue hién
Diéu 144 Luat doanh nghiép.

3. Cdc quyét dinh cua Dai hoi déng c6 dong lién quan dén

{heo quy dinh tai khoan 3

viée stra doi va bo sung

Dicu 1, loai ¢ phiéu va sd luong ¢b phidu duge chao ban, vide to chire lai hay giai thé

Doanh nghiép, giao dich mua, ban tai san Cong ty hodc cac chi

hhanh thue hién cé gia tri

tir 35% trdr 1én tdng gia tri tai san cia Cong ty tinh theo Bao cap tai chinh gin nhit duoc

kiém toan dugc théng qua khi ¢ tr 65% trd 1én tong s6 phlé

Y bau cta cac co dong cod

quyen biéu quyét c6 mit true tiep hoiic thong qua dai dién duocliy quyén cé mit tai cude

hop Dai Hoi dong c6 dong.
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4. Céc nghi quyét Dai hdi ddng cb dong duge thong qua bahg 100% tong s6 c phin
¢6 quyén biéu quyét 13 hop phdp va c6 higu luc ngay ca khi |trinh tur va thi tye thong
qua nghi quyét d6 khéng duge thue hién ding nhu quy dinh.

5. Ban kiém phiéu phai ghi nh4n thong tin trong khi bicu quyét va lap bién ban két
qua biéu quyét sau khi biéu quyét xong. Noi dung bién ban bgo gdbm: Téng sb cd dong
tham du hop, tong s co déng tham gia biéu quyét, s6 va ty 18 phiéu hop l&, phiéu khéng
hop 1&, phiéu trong, sb va ty 18 phiéu ddng v/ khong dong v/ khﬁ:hg c6 v kién cho ting vén
dé dii bidu quyét.

6. K.ét qua biéu quyét cin cong bd tai Dai hdi ¢ dong hoddtheo yéu cau cia Chi toa
cudc hop. Bién ban kiém phiéu dugc giao cho Thu ky Pai hoi, |cac dir ligu fiéi quan dén
bdu cir trén mdy vi tinh phai va chi duoe md khi co quyét dinh ¢ia cude hop Pai hoi dong
co dong.

Pidu 5: Giam sat kiém phiéu

Viée phit thé biéu quyét, phiéu biéu quyét va kiém tra két gjia kiém phiéu c6 sy gidm
sdl cia mot thanh vién dai dién Ban kiém soat Cong ty ¢d phén [Lilama 45.3 va mot thanh
vién la c6 dong tham dy Pai hoi.

Diéu 6: Diéu khodn thi hanh

Trén ddy 1a Quy ché biéu quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudmg nién Céng ty co
phin Lilama 45.3 nam 2026 nhiém ky 2026-2031, v6i 06 diéu|Quy ché nay c6 hiéu luc
ngay sau khi dugc Pai hoi ¢d ddng Cong ty biéu quyét théng qui.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty xem xét thong qula dé viée t6 chirc Pai héi
dong co dong duge thue hién thanh cong tot dep va tudn theo cfic quy dinh phap ludt cla
Nha nuée va Diéu 16 cia Cong ty .

TM. HOI PONG QUAN TRI
TICH
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3
PAI HOI PONG CO PONG

DU THAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

QOudng Ngdi, ngay 24 thang 04 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAO CAO
KET QUA SXKD & PTPT NAM 2025, KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2026

Kinh thwa: Poian Chu tich !
Cic vi khach quy !
Cac quy vi co dong !

Thue hién Diéu 1é va Nghj quyét Cong ty da duge thong qua Dai hoi dong cb dong ngay
25/04/2025 va Bién ban hop Héi déng quan tri Cong ty ngay 24/03/2026.
Hom nay ngay 23/04/2026 Cong ty Cd phin Lilama 45.3 tién hanh Dai hoi dong cd dong
thuomg nién, nhim téng két tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh & dau tur phat tricn nam

2025 dé lam co s& va thong tin cén thiét cho céc cd dong c6 nhiing quyét di

hudng cho hoat déng SXKD diu tu phat trien nam 2026.

Thay mit Hdi ddng quan tri, t6i xin bdo cdo trude Pai hdi nhimg ndi dung sau:
PHAN I: Két qua sin xuit kinh doanh nim 2025
1./ Két qua thye hign KHSXKD nim 2025:

nh, cling nhu dinh

1./ Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2025:

| Ty 1€ %
TT |  Cic chi tiéu chi yéu PVT ﬁ;‘;‘"ﬂ;’; Tf;ﬂggm TH 2025 :;I;I ﬂi;ﬂTz;
so vol KH 2024

1. | Gid tri sin luong. Trdéng | 55433 7342, 132 62 |
2. | Doanh thu | reddng | 54884 7269 132] 62|
3. | Loi nhugn truée thué ‘Tr.dong | 255 (5.399) (2. 117} 78 |
4 |Loinhugnsauthué | Trdéng| 255 6. 399)| @117y 78 |
5. |Lichuyéntiép | Trdéng| (878)| (4435 |

6. | Ty sudt lgi nhudn /vén % 073) MH| L |
7. |Tysubtlginhugn /DT | % | o4s| 42| | |
| 8. |Nopnginsichnhanuoe | Trdong | 4943|  2044| 414 60
| 8. | Piu tw, XDCB | Tr.d{l:rni A B
10. | Téng quy lwong | Trdéng| 15916 3257 205 97
11, |Laodongbinhquan | Ngwoi 119 30 252 100
12. | Thu nhip BQ/théng 1.000d | 11146 005| 12| 97
13. | Chia cb tirc % 0 0 |




- Cée chi titu SXKD nam 2025 khéng hoan thanh so véi KH nhur: Doanh thu dat 13,2%
so véi KH nam, Loi nhun trude thué 13 5,399 ty ddng, nop ngan sach 2,044 ty dong dat
41.4% so voi ké hoach, tf‘mg quy lwong dat 20.5% so voi KH. thu nhap binh quéan dat 81.2%
so voi KH.

- Nguyén nhén khéng hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025: Nam 2025
Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh bao gém gia tri sin luong, doanh thu thyc
hién cia du 4n giai quyét ngap do tridu khu vue Tp. Ho Chi Minh, tuy nhién trong nam 2025
dir 4n van tiép tuc tam dimg thi céng. Ngoai ra dy én thuy dién Tra Phong 1A cling tam ding
thi cong do chua gidi ngin dugce von, thuy dién Dak Mi 1A ciling chim tién do so voi hop
dong, trong nim Céng ty ciing khong ky duge cac hop dong méi. Do véy gié trj san lugng va
doanh thu thue hién chi dat 13,2% ké hoach. Chi phi ¢6 dinh nhu 1ai vay, khéu hao, chi phi
quéan 1y van con cao trong khi doanh thu thyc hién thap khong bii ddp duge chi phi din dén két
qué hoat déng san xuit kinh doanh nam 2025 tiép tuc 1.

2./ Cong tic dAu tw phat trién nim 2025: Do tai chinh khé khan nén khéng 1dp ké hoach dau
tur mua sém may méc thiét bi va trong nam ciing khong phat sinh mua sédm tai san ngoi ké hoach.

3./ Cac chi tiéu tai chinh co bin:
3.1. Bing cin doi ké toan:

DVT:VN dong
NOL DUNG s | oo | %

1. TATSAN NGAN HAN 322.253.386.225 | 346.021.975.649 | (23.768.589.424)

1. Tién va cée khoan tuong duong tién 8150.879.075 |  449.064794 |  7.701.814.28]

2. Cac khoan dau tur tai chmh ngﬁn han . ¥ 2
3. Phi thu ngn han 153.262.861.488 | 173.711.335.664 | (20.448.474.176) |

| Trong d6 : No phai thu khach hang 130.593.559.297 | 159.391.590.833 | (28.798.031.536)
4. Hing tén kho | 155.958.131.062 | 167.356.481.538 | (11.398.350.476)

5. Tai san ngén han khdc (4.881.514.600 | 4.505.093.653 376.420.947

IL TAISANDAIHAN | 1680381596 | 9.612.273.655 [  (7.931.892.059)

[ 1. Céc khoan phai thu dai han N & J

__2- Tél §an cb #!nh 1.680.381.596 7.955.967.654 (6.275.586.058)

Téﬂﬂmcﬁdmhhﬁu hinh 1.680.381.596 7.955.967.654 (6.275.586.058)

*NewenGid | ssearaz| 48258695018 | (19434271.606)

+ Gid tri hao mon lup ké (27.144.041.816) | rm 302.727. mxy | 13.158.685.548

- Tai sin ¢b -:Tmh vé hinh = g L
+Nguyén Gia 55.000.000 | 55000000 i

~ + Gi4 trj hao mon luy ké | @sovooony | ssecooom | ;

4, Tai san dd dang dai han = S E]
R E'al.l tu hl Chlnh ddl han Sy -___-_““““--_“-_--"_“-_“"""-."".." ““"""""""".-”."j- T .-""—"

6.Taisan daihgnkhde i 1.656.306.001 |  (1.656.306.001)

TILTONG CONG TAISAN | 323.933.767.821 | 355.634.249.304 | (31.700.481.483)
IV. NOQ' PHAI TRA | 318.738.710.014 | 345.040.374.349 | (26.301.664.335)




e e

1. Mg ngin han
(2. Nq dai han
V. VON CHU SO HU'U

R e =
1. Yon chu S0 hlm

) _118 ?38?]{1{114

5.195.057.807 |
5.195.057.807
35.000.000.000

345 D4G 1?4 34‘}

35.000. EJG{} []'DE!

lﬂ :«93 874 9:5
I[} 593 874, 9::5

{26 301.664.335) |

I[S 398 817 148)
{"': 198 E'HT 148)

- Thang dur vén cd phin 4277.672.000 [ 4.277.672.000
| - Quy dau tu phét trién L , g )
-(juﬁiha;:_thuqcvan chi s hitu 3:,;_! g_ng_ 397 ---------- 352 gug 897 5
- Loi nhudn chua phén phéi (34.434.823.090) | (29.036.005.942) | (5398.817.148)
2. Nguon kinh phi va qu¥ khac E :
| VI. TONG CONG NGUON VON  323.933.767.821 | 355.634.249.304 | (31.700.481.483)
3.2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025; ‘
BVT: Dong
CHi TIEU | THnam203s TH nim 2024 Ta{“fﬁ’_i:‘“
7.268.847.181 |  11.717.587.959 (4.448.740.778)

2.Gia von hang ban

1. Doanh thu ban hang & CCDV. |

| 3. Loi nhudn gop w: BH vaclc D‘»’ 1

15429.211.967
(5.160.364.786)

$.970.844 834
1.746.743.125

5.458.367.133
(9.907.107.911)

4. Doaoh Gig bogbdagtinshiok | | o SR 0BRSS (SR
5. Chi phi tai chinh 4 {}{]5 419 116 4.810.685.307 {Sﬂﬁ.ifnﬁ.l?]}]
 -Trongdo; Léivayphaita | 4003419.116| 4.810.683.307 (805.266.181)
6. Chi phi quan Iy doanh nghiép | 4.764.599.343 4.757.167.447 7.431.896
7. Loi nhuan thuin tir HDSXKD (16930.070962) | (7.820.289.277) | (9.109.781.685)
_3_ _l_mrlij.&khﬂz:__:___ ______________ 18.114.763.932 980.641 474 17.134.122.458
9. Chiphi khdc 6.583.510.118 126.137.787 | | 6.457.372.331 |
| 10. Lgi nhugn khéc _ _11.531.253.814 854503687 | 10676750127
i 1L Tgng loi nhuanr__r_uffg_t_hué _. {5.395.817.148) {6.065.785.500) 1.5366.968.442
| 12. Chi phi thu¢ TNDN hignhanh | it 8 | R 2.
__l § L_U{r}huén sau thué THNDN (5.308.817.148) (6.963.785.590) 1.566.968 442
14, Lii co ban trén ¢d phiéu (1.543) (1.990) | 447
3.3. Cac chi tiéu tai chinh co bén:
TT Chi tiéu Ponvi | im 2025 | Nam 2024 |
tinh
1 | Co céu tai san %
- Tai san dai han/T. f:rng tai san | 0,52 2,70
- Tai san ngan han/Tong tai san 99,48 97.30
2 | Co ciu nguon von %
- No phai tra/Tong ngudn vin 98,40 97.02
- Ngudn von chii s¢ hir/Tong ngudn vin 1,60 2,98
- No phéi tra/Nguon von chi sé hitu Lan 61 32,57 |
3 | Kha nang thanh toén Lin |
| - Khé nidng thanh todan nhanh 0,52 0.52




- Kha ning thanh todn hién hanh 1,01 1,00 |
4 | Ty suat loi nhudn %o
w - Ty suat loi nhudn sau thué/Tong tai sin (1,97) (1.97)
- Ty suit loi nhugin sau thué/Doanh thu thudn (74,27) (59.45)
I - Ty suat lgi nhuan sau thué/Ngudn vén chu s& hitu (103.92) | (49.48)
- T¥ sudit loi nhudn sau thué/Vin diéu 1¢ (15.43) (19,09)

4./ Céng tac tiép thi diu thiu:
Trong nam 2025 thi tnrong cong vige van tiép tye kho khin, ning lyuc tai chinh yéu, ng
ngan sich nha nuée nén tim kiém viée lam cang khé khan hon. Trong nam céng ty khéng ky
duoc cac hop ddng mai. Tiép tuc thi cong hop dong chuyén tiép thuy dién Dak Mi gid tri 20.9
ty ddng nhung ciing khong ding tién tién d6 theo quy dinh hop dong. Du an gidi quyét ngap
do triéu khu vue Tp. Ho Chi Minh vén tiép tuc tam dimng thi cong.

5./ Tinh hinh thire hién cic hop dong kinh té:

DV¥FT: Triéu ci“f;ﬂg

I
Giatri | PaTH C‘;‘g““
| HD liy ké P
. g £ 2026 va
TT Tén cong trinh — Hang muc (chwa | dén hét .
bao gom | nim fibp
VAT) 2025 thea
1 7 Nhamav thuydwn deMl 1 ZU 919 581[! 15.109
| T e ! e e mias B8
2 Du an chn}ng ng,ap tai TP Hd Chi Mmh ?99 3?3 Tﬁ? 255 32.398
37 TBO5A: C’ung cap e Lap ddt thiét bj co khi rhuv 12305 g 729 3 249
| cdng hang muc Cong nho dudi dé e e
272 TBO5B: Cung cap vd Lﬂp dat thiél bi co khi thuy 5 604 4 76] 033
77 | cong hang myc Co ong Céu Kinh. ! = e
53 TBOSC: Cung Lap va Lap dat thiét b co khi thity 5.806 £76] 1135
 cong hang muyc Cﬂng Ba Buom.
_____ P L e ol |
>y TBI0: Cang cdp va Lap .:i“.c;rr thiét b; co khi rhuy 296699 207 589 8110 !
i cong hang muc Eong krem sodt H'mu Ben Nghé I = ol |
| 55 TB15: Cung cap va Lc’ip ddit thiét E:nr co khi thily 90,694 82 334 8 360
7 | céng hang muc Cﬂﬂg krem sodt Ir;eu Tdn Thugn L.
26 TB19: Cung cap va L&p dat thiét bi co khi thiy 20,356 20,635 L
cong hang muc Cﬂﬂg kiém sodt triéu Phi Xuan !
27 TB22: C:mg cap va Lap dat thiét bico o khi thity 189977 | 183352 5.625
| | cong hang muc Cﬂﬂg kiém sodt tricu Muong C hum = . |
28 TB26: Cung cdp va Lap dat thiét bico khithuy | 124078 | 120094 3085
| cong hang muc Céng kiém sodt meu Cay Kho =
3 | Nha may thuy dién Tra Phong 6.589 674 5.915
Cing | 826.883 | 773.739 | 53.422

6./ Cong tac quan ly tai chinh:
Dap (mg von thi céng: Trong nam 2025 Céng ty dd xdy dung han muc tin dung va bio
lanh tai cdc 16 chire tin dung nhu sau:

+ Ngén hang DPT&PT Quéang Ngii: 30 ty dong



+ Nhitng khd khdn va vieéng mdc trong viée thu xép vén:

- Chi phi SXKD dé& dang va ng phai thu con treo trén s0 sach cuia hai du an Gang thép
Thédi Nguyén va Hangar A75 trén 100 ty dong khong két chuyén duge doanh thu kéo dai trong
nhiéu nim din dén viée ddo han cac khoan ng va tra 1di vay thuong xuyén gip khé khan,
Cong ty khéng c6 dong tién dé giam du no goc vay (Ngin hing Argibank Da Ning va Téng
cong ty Lap may Viét Nam - CTCP) chi phi tai chinh vin cao trong khi doanh thu thap (7,26
ty dong) nén két qiia SXKD nam 2025 15 5,39 ty dong.

- Hién tai cdng ty chi con quan hé tin dung vdi ngdn hang BIDV Quang Ngdi. Ngén
hang Agribank P4 Nang di dimg cap tin dung va thuc hién cac bién phap thu ng, xir 1y tai san
thé chdp va chuyén ng xau.

Céng trinh chuyén tiép qua nam 2026 gia tri thip, chira ¢ du dn méi s& anh hudng rit
lém dén viéc xdy dung han mc tin dung cho ndm tiép theo, thim dinh cho vay s€ rit kho
khan.

7./ Céng tic quyét toin va thu hdi von:
a, Cong tic quyét toan:

+ Quyét todn véi Chu ddu i hode nha thau chinh: Cac du 4n da thi cong gin nhu da
thire hién quyét todn xong. Hién tai tiép tuc bam sit du 4n gang thép Thai Nguyén dé quyét
toan du an.

b, Céng tac thu héi von cong trinh:
PVT: Triéu dong

" ] Thu hoivén | THsovéi |
TE Ngi dung K¢ hoach
niam 2025 KH (%) |
1. | Cac CT da thi cong xong da QT xong 34.671 31.621 91,2%
2, | CT dang tam dirmng thi céng va cho QT 2.384 0 0%
3. | CT dang thi ¢éng 29.128 2.548 8.7%
4. | Céc khoan thu khéc 1.024 9447  922.6%
Tong cong 67.207 | 43.616 | 64,9%

+ Tdng gié tri thu héi vin trong nam 2025 1a: 43,62 ty déng dat 64.9% so véi ké hoach
ndm. Nguyén nhén thu héi vén khé khin do mét sé Chu diu tu thue sy gip khé khan, hodc cb
¥ chém thanh quyét toan chiém dung vén cia doanh nghiép. Dy 4n ngin triéu Tp. Hé Chi
Minh dang tam dimg thi cong chua duge giai ngin. Mot s6 cong no phai thu dién hinh: Gang
thép Thai Nguyén: 34.5 ty ddng, Thuy dién Bac Mé 2,1 ty déng va mot sb cong trinh khéc
dang chiém ty trong 16n trén téng no phai thu khach hang, Trong nam phat sinh khoan thu
ngodi ké hoach tir thanh 1y nha mdy co khi Lilama 45.3 tai Dung Quét sb tién 8,550 ty déng
néu khéng viéc thu hdi von s& khong dat 64,9%.

8./ Cong tic ndp ngin siach va BHXH:
+ Tong s0 tién ng ngin sach va Bao hiém dén 31/12/2025: 19.080 triéu ddng
+ No ngén sach: 10.840 tridu dong (do no thué cac cuc thué vang lai chua nop
nén ng thué don vé cuc thué Quang Ngai)
+ No BHXH (Tir T03/2021 dén T12/2025):  3.673 tricu déng
+No BHYT (Tur T11/2025 dén T12/2025):  2.902 triéu dong



+ No BHTN (Tt T11/2025 dén T12/2025):
+ No kinh phi Cong Doan: 648 triéu dong
Trong d6: Tién phat do cham thuc hién nghia vu véi ngan sach v Co quan Béo hiém:
- Tién phat cho chdm nop NSNN: 5,7 dong.
- Tieén phat do cham ngp BHXH: 7,19 ty ddng,
9./Cong tic té chitc va cong tac cin bj:
- Tinh dén thoi diém 31/12/2025 téng s6 CBCNV - Ngudi lao déng 1a 23 nguoi, s
dung lao dong binh quén trong nim 30 nguoi, trong dé bo phan gian tiép tai cong ty la: 23
ngudi, thu nhdp binh quan ciia ngudi lao dong 1a 9,05 triéu déng-’nguf:iftheing.
- Trong ndm 2025 khéng c6 thay dbi va bd nhiém vé céc chire danh trong cong ty.
- Tiep tuc xdy dyng, diéu chinh lai co ciu té chirc bo mdy quan tri doanh nghiép, hé
théng quan Iy & (4t ca cac bd phén cho phii hgp véi tinh hinh thie 1€ hoat dong cua Cong ty
trong giai doan hién nay.

1.664 triéu dbng

10./ Cong tac an toan va thwe hién chinh sich dbi véi nguoi lao djng:

- C6 thue hién déong BHXH, BHYT. BHTN cho ngudi lao dong, tuy nhién viéc nop
chua Kip thai anh huong dén cac ché dd cho nguoi lao dong nhu: Om dau, thai san, kham
chita bénh.

- P thyre hién tham hoi gia dinh con thuong binh liét s§ va khen thudng thanh tich hoc
tap cho con em cédn bd CNV - Nguoi lao dong trong Cong ty.

- Nham dam bao quyén loi cho Nguoi lao dong, Cong ty da thuc hién sira dbi xdy dung
lai thang bang luong dong BHXH cho phi hop va ban hanh trong thiang 01 nim 2026,

PHAN II: HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025
1./ Co ciu Hoi dong quin tri:

Co cau Hoi dong quan tri Cang ty trong nim 2025 nhu sau:

i | SLCP s& .

TT|  Hevatdi Chicvy | himg | V® Ghi chii

' e | %/VDL
dai dién :

1, | Hoang Viét CTHDQT | 609.000 174 | Chuyén trach
| 2, [MgcThanh Hai | TV HPQT | 526,700 15.05 | Kiem nhiém TGD

3. | Pham Van Thin | TV HDQT 34900 | 1.0 | Kiém nhiém PTGD

4, | Bui Quoc Vuong | TV HBQT 350.000 10 Chuyén trach

5, | Lé Anh Thanh TV HDQT gl © Kiém nhiém Chu tich CD, Tp.
| Té chire - HC

2./ Hoat ddng ciia Hgi dong quan tri:

2.1. Tinh hinh tham dy cdc bubi hop cia Hoi ddng quin tri.

a . £ A 7
Fr TT;;]:;EH Chire vy Sﬂ:m Ty 1é -l Ly do khong tham dw
1. | Hoang Viét CT HPQT 09 100%
2. | Mac Thanh Hai TV HBQT 09 100% |
3. |Pham Van Thin | TV HDQT 0 | 100%

il ™ = 1&N



4. | Bui Quéc Vuong | TV HPQT 09 | 100% |
5. | Lé Anh Thanh TV HPQT 09 100%

2.2 Cic Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hgi ddng quiin tri

- Tong s6 céc cude hop Hoi dong quan tri: 09 budi hop

- Tong s6 Nghi quyét/ Quyét dinh da ban hanh: 08 nghj quyét va 03 quyét dinh da ban
hanh trong nam 2023.

- Céc ¢6 dong quan tm t6i ndi dung céc cude hop, Bién ban, Nghi quyét quyét dinh
Cong ty da thuc hién Bdo cdo quan trj nam 2025 va cong bd trén trang website:
www.lilama45-3.com.

3./ Két qua giam sat hoat d¢ng dbi véi Ban Téng giam dbc va cdc cin b6 quan ly

Trong ndm 2025 Hoi déng quan tri da thue hién ddy du cic cude hop dinh k¥ dé chi dao
tinh hinh hoat dong clia Céng ty, thuc hién day di chire nang va nhiém vu ciia minh tron g viéc
diéu hanh Doanh nghiép theo ding phép luit, Diéu 1& Cong ty va cdc nghi quyét da ban hanh.

Dinh ky hang thang va quy, Hoi dong quan trj tham gia cac cude hop giao ban hoac hop
dot xudt cua Céng ty do qug Giam dbc chu tri dé nim bét Kip thoi, diy du céac hoat dung sdn
xudt cia Céng ty, tuy nhién van bé tic trong viéc tim ra cac giai phap thdo g& kho khan vé tai
chinh. Cac hoat dong giam sét cu thé nhur sau:

3.1. Giam sat hoat ding sin xuat kinh doanh:

Céc chi tieu SXKD ném 2025 khong hoan thanh so vdi KH nhu: Doanh thu sut giam
dat 13.2% so véi ké hoach, céc khoan chi phi cd dinh cao nhu: 1ai vay, khiu TSCD, chi phl
QLDN dén t6i két qua SXKD nam 2025 15 5,399 ty dong, chi tiéu tai chinh: ng phai tra/vén
chu s6 hiru 61 1an, hé sé no vay/von diéu 1€ 3,55 lan, cac ti 1¢ nay twong doi cao so véi cac
don vi cing nganh.

3.2. Giam sat ¢ong tic tai chinh:

Cong tdc tai chinh va viéc hach todn ké toan ding chudn myc ké todn hién hanh. Ché
do ldp va soat xét bao cdo tai chinh thuc hién theo ding thoi gian quy dinh.

Niam 2025, tinh hinh tai chinh tiép tuc gdp nhiéu khé khan, thiéu ngm}in von phuc vu
cho céc hoat dong san xuat kinh doanh, nang lwe tai chinh véu khé tiép can duge céc du 4n
anh hudng dén cong tac diu thau, tim kiém viée lam. du no tin dung va chi phi tai chinh/chi
phi lai vay & muc cao, chua thio g& thu tuc giai ngan von va cong tac thi cong cha Dy 4n
ching ngép tai TP Hd Chi Minh bi dinh tré tiép tuc anh huéng dén cdc chi tiéu tai chinh cua
Cong ty.

Tinh hinh tai chinh v6 cing khé khan, tiém dn nhiéu rai ro cong tac quyét todn va thu
héi vén, 4p lue tra no cho khach hang, ngudi lao dong, nop thué va BHXH ngay cang tang.
3.3. Giam s:it cong tac tai cau tric va ning cao nang luc quan tri cong ty:

Céng ty tiép tuc trién khai Dé 4n t4i cdu tric va nang cao ning luc cho phu hop véi
dinh huéng phét trién ctia Céng ty trong giai doan mdi, trong dé viée xdy dung va duy tri mé
hinh quan 1y theo hudng tinh gon, hiéu qua luén duoc coi la trong tim. Héi dong quan tri
Cong ty da chi dao Ban téi cdu tric cong ty thue hién theo dung cac quy dinh, ndi dung chinh
nhur sau:

o



Quyet liét cho cong téc tiép thi tim kiém vige 1am dé dam bao edng viée cho ngudi lao
déng va dong tién duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh.

Déi véi cha trrong thodi toan bd von Nha nuée: Dang tim kiém céc déi tac, nha diu tu
tham gia mua lai ¢6 phén cua Téng ¢ong ty Lap may Viét Nam - CTCP tai Céng ty ¢6 phan
Lilama 45.3.

Téi cdu triic tai chinh: Giam din hang tdn kho, no phai thu, phai tra, dua céc chi sb tai
chinh vé mirc an toan dua trén nang luc va thyce t¢ hoat déng SXKD cua Cong ty.

T6 chire bg méy cong ty: Tiép tuc kién toan bé may quan Iy tinh gon, phi hop véi tinh
hinh thye tién tai Cong ty.

3.4. Giam sat cdc cong tac khic,

+ Giam sit viéc thye hién nghi quyét va cong bd thdong tin.

Hoi dong quén tri da thyc hién ddy du céc cude hop dinh ky dé chi dao tinh hinh hoat
dong cua Cong ty, thye hién day du chire ning va nhiém vu cta minh trong viée didu hanh
Doanh nghiép theo diing phép ludt, Piéu 1¢ Cong ty va cée nghi quyét da ban hanh. Hoi dong
quan tri da chi dao va giam sat thuc hién céc néi dung sau:

+ D t6 chitc thanh cong Dai hoi c¢6 dong thuong nién ndm 2025 vao ngay 25/04/2025
theo ding quy dinh ciia phéap luat.

+ Pa thyc hién hop kiém diém Té dai dién phan vén cia Téng cong ty Lip may Viét
Nam - CTCP, tb chirc v cdc ca nhan lién quan dén két qua SXKD nam 2025, xdy dung ké
hoach SXKD nim 2026.

+ Da chi dao thye hién ké hoach SXKD niim 2025 tuy nhién cic chi tidu khong hoan
thanh va két qua SXKD bi 15 so véi ké hoach dé ra chu yéu do nguyén nhén nhu sau:

- Cde cong trinh chuyén tiép chu yéu con lai 14 du an chéng ngip tai TP Hd Chi Minh
dang tam dimg thi cong, viéc giai ngén cta dy 4n dang tam dirng, Chu diu tu hé tro Cong ty
cho vay tra ng truc tiép cho khach hang va nguoi lao dong. nén phat sinh chi phi tai chinh. Dy
an thuy dién Pak Mi 1 tién do khong dimg theo quy dinh hgp ddng, trong nam Cong ty khong
ky thém dugc hop déng mdi anh huéng dén tang truomg doanh thu cua Céng ty.

- Mt s6 cong trinh con ton dong no lau kéo dai voi gid tri 16n anh huéng dén ngudn
von phue vu hoat ddng sén xuét kinh doanh.

- Céong tac quan 1y, kiém soat chi phi chura hi¢u qua, chwa cé bién phap khac phuc.

+ Hoi déng quan tri da chi dao cong bb théng tin dang han Béo cdo thurong nién nam
2024; Bao cdo tai chinh nam 2024 da soat xét, bao cdo tai chinh cac quy nam 2025, bdo cdo tai
chinh nam 2025 da dugc kiém toan va cac béo céo, cong b théng tin khdc theo ding quy dinh
cta Ludt chimg khoan.

+ Da thye hién nghiém tic bao céo va xin ¥ kién chi dao cac ndi dung theo diing Quy
ché quan 1y ngudi dai dién phin vén ciia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP diu tir vao
doanh nghiép khac.

+ Lura chon Cong ty kiém todn Bso cdo tai chinh nim:

Thye hién ty quyén cua Dai hi cd déng thuong nién nam 2025, Hoi déng quan tri
Cong ty b phan Lilama 45.3 quyét dinh lua chon Cong tv TNHH Hing kiém todn AASC sodt
xét Bao cdo tai chinh nam 2025 cho cong ty.

+ Cong tac doan thé:
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Hoi dong quén trj va Ban tong gidm ddc tao diéu kién dé céc 8 chire Cong Doan, nit
cong t6 chitc cac ngay 18, thue hanh tiét kiém chdng lang phi, xdy dung nép séng van hod
doanh nghiép.

Trong nam 2025, Hoi -i-?mg quan trj va Ban giam doc cong ty tu nhan thdy chua hoan
thanh nhiém vy, cdc vudng mic vé tai chinh chua dugc thdo gd, chua lo duoc cong viée va doi
sdng cho CBCNV ngudi lao dong kip théi, anh huong dén uy tin coa Céng ty, Hoi dong
quan trj cling luén quan tém va luu ¥ dén nhitng danh gid, kién nghi ctia Ban kiém soat vé tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh tai céc Bién ban lam viéc dinh ky véi ban kiém sodt.

4./ Béo cdo tién lwong va Thi lao HDQT, Ban kiém soat, thw ky HPQT nim 2025:

DVT : Dong
.l Va | kit ilkers Tié;l hwong, TN va this o nim 2025 (VND)
_ Tién lwong Thu lao Tong cong
1. | Hoang Viét CT HBQT 239.657.728 239.657.728
2. | Mac Thanh Hai TV HPQT 215.769.817 | 27.600.000 243.369.817
3. | Pham Vin Thin TV HPQT 192235909 | 27.600.000 219.835.909
4. | Bui Qude Vuong TV HPQT 146.087.727 | 146.087.727
5. | L& Anh Thanh TV HPQT 180.293.636 |  27.600.000 207.893.636
6. | Pham Thi Bich Ha TB K soat 120.318.682 120.318.682
7. | Trin Ngoc Diing TV BKS 179.549.091 21.000.000 200.549.091
8. | Nguyén Thi L¢é Thu TK HPQT 134.698.182 | 14.520.000 149.218.182
9. | Pham Céng Huy TV BKS 21.000.000 21.000.000
__ ' Ting cHng : | | | 1.408.610.772 139.320.000 1.547.930.772

Ghi chii: Tién lvong cta Chi tich HDQT va Trudong ban kidm sodt duge chi tra theo
mirc hrong chuyén trach, con déi véi chirc danh khac duge chi tra mire luong theo Quy ché
tién lrong cua Céng ty ¢o phan Lilama 45.3.

5./ Danh gia chung vé thuin loi va kho khin trong SXKD nam 2025:

Nam 2025, gid tri san lugng chuyén tiép cdc hop dbng con lai gid tri thp, céc du 4n
ngay cang it, thi truomg cong viée canh tranh khoc liét. Gia nguyen vat ligu, nhién liéu va dich
vu ddu vao ngay cang tang, kéo theo gid thanh san pham kho giam, tinh hinh tai chinh chua
duge khic phuc, Cong ty tiép tuc phat sinh 15 trong ndm, anh hudng true tiép dén cong tac
tham gia dy thau cdc du 4n va xa} dung han mirc tin dung nidm 2025.

Céc cong trinh chuyén tiép chu yéu la du 4n chong ngép tai TP Ho Chi Minh van tiép
tuc tam dimng thi edng. Chu dau tr chwa gidi ngén duce vén cho du an. Thuy dién Dak Mi
trién khai cong viée tién do khong ding theo quy dinh diéu khoan hop déng. Thuy dién Tra
Phong 1A cling tam dimg thi cong. Tr ong nam Cong ty khéng ky thém dugce hop dﬁng maoi do
viy doanh thu thip trong khi chi phi ¢6 dinh nhir chi phi tai chinh, chi phi khau hao, chi phi
quan Iy van con cao din dén hoat déng san xuat kinh doanh luén phat sinh 16.
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Tinh hinh tai chinh tiep tuc khé khan, cong tic thu héi ng kém, viée quyét toan va
thanh toan kéo dai. con treo trén cong no 16m nhu: Cong trinh Gang thép Thai Nguyén (34.5 tv
dong), Nha mdy thuy dién Bic Mé, Pk P6 Co (4,1 ty ddng) va mot sé du an khac con kéo
dai, chua ¢6 phuong an xir Iy tai chinh dbi véi dy dn Hangar A75...do vay anh hudng rit 1on
dén ngudn vin phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Ap lre tra ng cho khach hang cac dy 4n ci. ndp thué cho cic cuc vang lai va BHXH
tiép tuc ting.

PHAN III. XAY DUNG KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2026

Budc sang nam 2026, tinh hinh tai chinh cua céng ty cang khé khan hon. Ng ngan
sach, bao hiém, Ngan hang Agribank Da Ning chuyén ng vay qua ng xéu nén ngodai viéc kho
tiép cén cdc dyu dn moi Céng ty con rit kho tiép cén nguéun von tir céc to chic tin dung. Trén
co sé ra soat cac hop déng chuyén tiép, 1161 dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2026 théng qua nhur sau;
L/ Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh ndam 2026,

1 KH nim
' Ciic chi tiéu chii yéu | pyT | TH0Am & j;]i"g?s Ghi ch
(Iin)
1. | Gia tri san lugng Tr.dong 7.342 44.346 6,04
2. |Doanhtw | Tr dong | 7.269|  43.907| 604
3. | Loinhugn truce thué | Tr.ddng | (5.399) 241 04|
| 4. |Loinhugnsauthué | Trdéng | (5399 241  (0.04)]
5. |Ldchuyéntiép(*) | Trdéng| (4435)| (4198)| ol
6. |NopngansachNN | Tr.déng | 2.044|  4992|  244]
[ 7. | Phuw, XDCB Tr.dong. 1 e
8. | Téng quy hrong | Tr.dong 3257 2w 3.91
| 9. |Lao dong binh quin | Ngwoi 30 105 350 0
10. | Thunhip BQ/thing | Trdéng | 90| 1011 e
11| Chiach tie PR ol Rk

2/, Ké hoach diu tie phiit trién niam 2026:

Imng ndm 2026 du kién Céng ty khéng thye hién ddu tu, mua sém thém may moc
thiét bi. néu co du 4n mdai sé sir dung céc thiét bi phuong tién hién ¢é hodc thué thiét bi khi
cong trinh ¢6 nhu cau.

3/. Vé viéc huy tw cdch cong ty dai ching:

Can cir bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 vén chu s¢ hitu
ctia cong ty 1a 5,195 ty dong. Theo quy dinh tai diém a, khoan 1 diéu 32 Luit chimg khodn s
54/2019/QH14 duoc wa doi bd sung tai khoan 11 diéu 1 Ludt sb 56/2024/QH15 ngay
29/11/2024 c{) quy dinh vé cong ty dai chung

- C6 von diéu lé da gﬂp tir 30 1y dong tro .u!'e

- C6 téi rfueu la 10% 56 ¢6 phiéu cé quyén biéu quyét do it nhat 100 nhé dau tu khong

phdi ¢é dong lén ném gii.



]
i
- C6 von chii 56 hiru tir 30 ty dong trét lén. |

Theo quy dinh trén cong ty khéng du diéu kién dé duy tri tu cich cong tv dai chinge. Pé
nghi HDQT trinh dai hoi ¢6 dong thuimg nién 2026 thong qua viée huy tir cich 1 cong ty dai
chiing. L
4/. Cdc gidi phdp dé thue hién nhigm v SXKD nam 2026: i

V6i nhitng khé khin hién tai, Héi dong quan tri va Ban Téng giam déc Cong ty ¢b
glng dua ra céc giai phap cip béch nhim céi thi¢n tinh hinh tai chinh. dén thdo g khé khin.
Sém on dinh tur tdng cho ngudi lao dong cu thé nhur sau: |

+ Cong tdc quan tri va diéu hanh: Dua vio hoat ddng thure té cua Cong tv. i sodt lai
nhédn sy, tinh gon b may, phin giao nhiém vu cu thé ra ring, ddy manh cong tic ticp thi. tim
kiém viéc 1am dam bio cOng viéc trong nim.

+ Céc giai phap vé tai chinh: |

- Ting cudmg cong tac thu hoi cong no ton dong, cit giam cac khoan chi phi quan Iy
doanh nghiép nhur: dién nurde, tiép khach, nhién liéu, van phong pham... kiém soat chi phi lai
vay va chi phi phit sinh tai cong trinh, quyét liét trong cng tic quyét todn vi thu hoi cone ng
cde dy dn di thi cong xong. theo doi bam st cic vu kién ¢6 lién quan dén doi no dé co neuon
tién nhim giam céc khoan ng phai tra, .

- Ra soit lai cdc thiét bi hién c6, nhimg thiét bi hur héng, lac hiu hoat dong khong hiéu
qua, chi phi sira chita I6n dé thyc hién ban thanh Iy gidm &p hwe vé tai chinh. |

- Lap ké hoach va cin dbi dong tién dé tra ng khach hang, chi tra luong cho nguoi lao
dong, ndp ngdn sich Nha nude vi co quan bio hiém khi c6 nguén tién vé, |

Kinh thiea Dai hoi: Dé vugt qua nhiimg khé khan, thach thie hoan thanh ké hoach
SXKD ndm 2026, tai Dai hoi ndy ching t6i kinh dé nghj cic Quy vi ¢d déng biing trach nhiém
vi quyén han ciia minh, tich cuc dong gop ¥ kién xdy ding va bidu quyét théng qua ké hoach
SXKD. diu tur phat trién nim 2026 da dugce trinh trude Dai hoi. !

Thay mit cho Hoi dﬁng quan trj Cong tv. 161 xin trin trong cam on cic Qu}" vi c6 don 2,
ban linh dao Tong cong ty Iap may Viét Nam - CTCP, cic déi tic. cic ban hang di déng hanh
va tng hg cing ching t6i trong suét thai gian qua. Chiing t6i mong ring ticp e nhén duge sy
chia sé vi quan tdm sdu séc cta cac quy vi cd dong d€ Cong ty cb phin LILAMA 453 nd lire
phan diu hoan thanh nhi¢m vu ndm 2026 va cac nam tiép theo. '

Xin chén thanh cam on céc vi dai biéu, cic cb dong vé dy Pai hoi dong 6 dong thuimg
nién nam 2026 cia Cong ty cd phin LILAMA 453

Kinh chiic sitc khie cde vi Pai biéu khich quy ciing toan thé Dai hoi, chic Dai g
thanh cong tét dep.

Cuang Ngdi, ngay 24 thang 04 nam 2026
ONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pai hoi dong co dong Poc lap — Ty do — Hanh Phic

So 02/2026/BKS

DU THAO Quang Negdi, Neay 24 thdng 04 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Kinh thwa: CAC QUY VI CO PONG

- Cdin cir Piéu I¢ té chike va hoat dgng cia Cong £y C6 phan Lilama 45.3;

- Céin cik Quy ché t6 chire va hoat dong ciia Ban kiém sodt C ong ty co phan Lilama 45.3;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Céng ty Co phan Lilama 45.3 da dvec kiém
todn boi Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC ngay 25/03/2026. Va két qua cdc ky kiém tra,
kiém sodt trén co s¢ ede tai ligu c6 lién quan dén qud trinh hoat déng SXKD ném 2025 ciia C ong
1,

Vé danh gia két qué cie mat hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty nim 2025: Ban kiém sodt
théng nhdt véi bao cdo danh gid ket qua hoat dong nam 2025 cia HDQT va bio cdo cla Tong
gidm doc vé cée mit hoat dong: san xudt kinh doanh, du tr phat trién, cng tic 1ai chinh va céc
cong tac khac. ..

Thye hién chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va
diéu 1¢ Cong ty. Ban kiém s0dt Xin bio céo trude Pai hoi dong cb dong thuémg nién Cong ty ¢b
phin LILAMA 45.3 tinh hinh hoat déng cua Ban kiém sodt, két qua kidm tra, gidm sét cic hoat
ddng trong nam 2025 va ké hoach nam 2026 vi noi dung chinh nhu sau:

L. TINH HINH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,

1. Hoat d{ng ciia Ban kiém sodt nim 2025,

Trong nam 2025, cling v&i viée kiém tra. gidm sat theo pham vi cta minh, Ban kiém soat
da t6 chite 04 cude hop nhim thue hién cdc nhiém vu sau:

- Giam sat vé tinh hop Iy, trung thyc va mirc dd cén trong viée quan 1y didu hanh coa Hoi
déng quan tri va Ban Téng gidgm déc trong thyre hién nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tr nam
2025,

- Thém tra tinh day du, hop phdp va trung thuc cia Bdo cdo tai chinh nam 2024, bdo cdo
tai chinh quy, 06 thang va nam 2025, tham dinh bdo céo tai chinh trén co s& Béo cdo kiém toan
dde lap trinh Dai hoi dong co dong thudmg nién.

- Gidm sat vige thye hién cong tic cdng bo théng tin theo cdc quy dinh cia Luat chimng
khodn, xem x¢ét tinh minh bach cta céc thong tin cdng bd dé dam bao quyén lgi cho cdc ¢b dong.

- Tinh hinh chi tra thi lao cho Ban kiém sodt nam 2025,

2. Tién luong, thi lao cia Ban kiém soat nim 2025,
Cong ty da thyc hién chi tra thu lao cho Ban kiém soat trong ndm 2025 nhu sau:
- Truéng Ban kiém soat chuyén trach hwéng luong: 10.000.000d/1 thang.




- Thanh vién Ban kiém soat duoe tra thi lao 14 1.750.000 déngﬁ thang, cac thanh vién Ban
kiém sodt nhén thil lao con thidu nhu sau: nam 2024 va ndm 2025,
Tong tién lwong v thi lao phai tra cho Ban kiém soét nam 2025 13; 299.867.773 ddng

BVT: VND
DHCD nam 2025 Sé da chi
TT Ho va tén Chirc vu phé duvét Ghi chu
Lwong | Thiulao |  Lwong Thi lao
- gy | GRIOCEE | Chiyén
I. | Pham Thj Bich Ha BKS | teich 120.318.682 |
Kiém
2. | Trin Ngoc Diing | TV BKS 21.000.000 | 179.549.091 0 | nhiém PP
. KTKT
3. | Phan Céng Huy TV BKS 21.000.000 0
Tong cong 299.867.773 () [

II. Nhin xét danh gi4 vi¢c quén Iy diéu hanh cia HDQT va Tdng Gidm ddc trong thue hign
nhi¢m vy SXKD, diu tw phat trién niam 2025 va thue hién cde Nghi quyét, quyét dinh cia
Dai hji c6 déng, HDQT

1, Tinh hinh thiee hién ké hoach SXKD nim 2025:

a, Cdc chi tiéu SXKD nim 2025:

[ e TV 1& %
TT | Cacchitibuchiyéu | BVT | pam TI;“’;i“‘ —— TH
2025 | = | sawinn | PESEH
. 2024
1. |Gidtrisanlugng | Tr.dong 35433 | 7342 132 520
2. |Doanhthu '___'I'ELEHI_&______S.L“ES“ _ 7.269 ___;_3,2_ a@
3. | Lginhufntucthué | Trddng | 255| (5399)| @117 77.5
4. Loi nhugn sau thué Trddng | 255| (5399)| (2117 715 |
_ 5. | Ld chuyén tiép | Trdong | (28.780)| (34435 | |
| 6. | Ty suat lgi nhudn / von % | 07 (154) | e
7| Ty suét lgi nhugn / DT o S| S E
8. |Nopnginsichnhanuoe | Trdong | 4943  2044| 414 603
9. | Paunr, XDCB _| Tr.dong e, .. 8 | 0
10. | Tong quy luong Trdong | 15916 3.256| 205 96,9
]_1, | Lao déng binh quén _ Ngudi | 119 i 30 252 __l_Dﬂ;D
12. | Thunhdp BQ/thing | 1.000d 1,14) 9047| @ 812 _ %63
| 13. | Chia cd tire % 0 0]

b, Két qua thuwc hi¢n Dy dn diu tie, mua sim TSCP va bin thanh If TSCP nim 2025:

Trong ndm 2025, Cong ty khong diu tr mua sim TSCD, chi thue hién cho thué mét sb
may méc phuong tién dé bd sung vén luu dong.

Ngoai ra Cong ty da thanh 1y tai san trén dat va chuyén nhuong quyen thué dét cia Khu
kho bai chira thiét bi va dich vu k¥ thudt Lilama 45.3 Dung Quit tai x4 Binh Thanh, huyén Binh



Som, tinh Quang Ngii theo Nghi quyét s 14/2025/NQ - HPQT ngay 24/02/2025 cia Hoi dong
quan trj Céng ty Co phén Lilama 45.3.
¢, Cong tde thu hoi céng no:
DVT: Triéu dong

o 3 Thu héi von | TH so vai
TT Ngi dung Ké hoach .
nim 2025 | KH (%)
1. | Céc CT da thi cong xong da QT xong 34670 |  31.621 | 91.2
2. | CT dang tam dung thi cong va chor QT 2383 0 BN
3. | CT dang thi céng 29.127 2.548 g7 |
4. | Cac khoan thu khac 1.024 | 9.447 922.6
Tong chng 67.206 43.617 64,9

+ Tong gia tri thu hoi vén va thu khéc trong nim 2025: 43,6 ¥ dong, dat 64,9% so véi ké
hoach ndm, trong k¥ Cong ty da thu héi toan bd khoan no cia Cong ty Dire Long Gia Lai va mot
so du 4n khéc, trong ndm ¢ thu tir thanh 1y nha méy co khi Lilama 45.3 tai Dung Quét sb tién 8,5
iy du;:‘lng,. Tuy nhién Céng ty van con ng ton dong gia tr] lon nhu: Gang thép Thai Nguyén: 34,5 ty
dong, Thuy dién Bic Mé 2,1 ty dong va mot s6 du 4n khéc...dang chiém ty trong 16n trén tbng no
phii thu khéch hang, du 4n chong ngip tai thanh phé Ho Chi Minh da trién khai lai gid tri thu hdi
362.9trd chiém ty trong nhé trong tdng sb thu hdi no.

d, Céng tdc thiee hién don gid tién lwong va tong quii lwong cong ty.

Qua kiém tra viéc hach todn chi phi tién lveng ndm 2023 so véi doanh thu, Ban kiém soét
nhén thiy nhu sau:

+ Téng quy lwong thuc hién nam 2025: 3.256.803.501 dong, trong do:

- Qu¥ luong trong don gia: 3.254.018.501 dong
- Qu¥ luong ngoai don gia: 2.785.000 dong

Téng qu§ luong tinh theo doanh thu thye & va don gid duge duyét: 2.107.965.682 dong
(7.268.847.181d x 290/1000d), nhu vy tong quy tién luong sir dung thue té vuot 1.148.837.8194
so vai don gid quy luong duge duyét.

Nhdn xét, danh gida:

Can cir Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2025, Ban kiém sodt ¢o nhan xét vé mét
s6 véin dé sau:

- Nam 20235, Céng ty tiep tuc doi mat véi rit nhidu kho khin thir thach, céc cong trinh
chuyén tiép c6 gia tri thap va tién do chim da anh huéng 1én dén doanh thu trong k¥ ( doanh thu
dat 13,2% so véi ké hoach), céc khoan chi phi phai duy tri trong khi doanh thu giam dén téi Céng
ty tiép tuc 16 5.3 ty dong, 15 luy ké dén 31/12/2025 1a: 34,4 ty ddng, bén canh dé cac khoan ng
phai thu, ng phai tra va chi phi SXKD dé& dang cubi ky cao van chua két chuyén duge doanh thu
va cong ng phai thu ciia mdt sb du dn vudng mac tir cic nam tewde, tinh hinh tai chinh tiém 4n
nhiéu rii ro din t6i viéc bao toan von khong bén vimg. rit kho khan trong viée duy tri hoat dong
SXKD va kha nang phuc héi trong céc ndm tiép theo.

- Trong nam Cong ty d3 thue hién ban thanh 1v mét sé may moc, phuong (ién. ban tai san
trén dit va chuyén nhuong quyén thué dat NMCK Lilama tai Dung Quét — Quang Ngii theo trinh
tir, quy dinh hién hanh, dé t4i céu triic tai chinh.

- Péi véi khoan vay tai Ngan hang Agribank CN Pa Ning, do khéng ¢6 kha ning chi tra
Cong ty dang bi ngén hang phat mii cdc tai san thé chap dé thu ng.

[ B o - W
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- Can ctr don gia da phé duyét, Tong qui luong thyc té dang vuot 1,14 ty dong so véi quy
luong dugc duyét (theo Nghi quyét sé 33/2025/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025 cia Pai hdi dong ¢b
dong thudng nién nam 2025).

- Ngoai ra Céng ty con chwa dam bao duge ché dd cho ngudi lao déng nhu: ndop BHXH
chim anh hudéng dén ché @b chinh sach cia ngudi lao déng, ndp ngan sach chim din téi khong
thé chu dong xudt hod don tai chinh cho khach hang anh hudimg dén viée nhén thau céc du an.

.- C6 phiéu Céng ty co phan Lilama 45.3 da chuyén qua niém yét tai san giao djch Upcom
do 18 luy ké 3 nam lién tiép. Néu Céng ty tiép tuc 13, am vén chu s& hitu kha ning ¢b phiéu kho
1€n lai san chimg khoan Ha Nai.

III. Kiém tra danh gia Bao co tai chinh nim 2025,

Can ¢t Bao cdo kiém toan s6 250326.008/BCKT.KT2 ngay 25/03/2026, Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC di dua ra co s& cia y kién kiém todn ngoai trir cho Bao cdo chinh két
thic ngay 31/12/2025 véi ndi dung chinh nhu sau:

1. Chiing t6i da thye hién cédc thi tuc kiém todn can thiét nhung van khéng thé thu thap
duge céc bang chimg kiém todn thich hop dé khang dinh tinh phii hop ctia s6 du tién mit tai théi
diém 31/12/2025 cia Cong ty. Do dé, ching tdi khong thé xac dinh duoc nhimg diéu chinh cén
thiét (néu c6) dbi véi khoan myc ndy va cac khoan muc khéc ¢é lién quan trén Bdo cdo tai chinh
cho nidm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 clia Cong ty.

2. Tai Béo céo kiém toan vé Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024
ctia Cong ty, ching tdi da dua ra ¥ kién kiém toan ngoai trir d6i véi cde véAn d: tinh chinh xdc cua
cac khoan chi phi san xuét kinh doanh dé dang; kha nang thu hdi cong ng phai thu qua han thanh
todn; Cac khoan céng no phai thu, phai tra chra duge dbi chiéu, xéc nhén diy do; ghi nhén thiéu
chi phi i vay. Cong ty chua khic phue duoc nhitng van dé néu trén nén van tiép tuc anh huong
dén Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cua Céng ty

(chi tiét theo Bdo cdo sodt xét cia Céng ty kiém todn).

86 liéu Béo cbo tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 nhu sau:

1, Bang cén déi ké toan:

DVT:VN déng

3. Phai thu ngén han

4. Hang ton kho
| 5. Tai san ngéin han khac
IL. TAI SAN DAI HAN

2. Céc khoan dau tir tai chinh ngdn han |

| Trong d6 : No phai thu khach hang

1. Cée khoan phai thu dai I'mn
2 Tai san ¢t dlnh = '

- Taisan cb dmh hiru hinh

 153,262,861,488
130,593,559,297

15'3 9‘8 I3] 62

S8 ligu tai 56 liéu tai Tang, gidm
NOI DUNG :
4 31/12/2025 31/12/2024 {25-24)
I. TAI SAN NGAN HAN 322,253,386.225 |  346,021,975,649 |  (23,768,589,424)
1. Tién va cde khoan tuong du'{rng tién £.150.879.073 449 064,794 7701.814.281

173,711, 335 66-1

1'39 391, %‘?G 53_1

167 3‘\'6 48] 5_18

4,505,093, 6'$~. | I

’.".".-’D] 814,281

(20,448,474,176)

(28,798,031,536)
(11,398,350.476)
376,420,947

(7 931,892,059)

4, ER] '314 ﬁf]{}
I.ﬁﬂﬂﬂﬂl.ﬁgﬁ ) 612 2'.-'3 655
1,680,381.5%0 '? 955 96'? 654
I 63ﬂ.331,59ﬁ

".-’ 9‘?:: 96? Eﬁ4

+Nguyén Gida

+ Gia tri hao mon luy ké

28 83‘4 423 4}'2

rz; I44 6'41' Si’ﬁ.ﬂ

4/? 2'_‘78 695,018

r4ﬂ 3[]2 72‘ 5:.'5{]

(6,275,586,058)
(6,275.586,058)
(19.434,271,606)
13,158,685,548




 _Taisancd dlnh vé hinh

~ +Nguyén Gia Cssoo0000| 55000000 ;
| fGiatihaomonlyké | (55,000,000) (55,000,000) e
4. Tai san do dang dai han _ . :
| 5. Péu tur tai chinh da h.;&n £ g ____
6. Taisandaihankhae | = 1 55;3 ';r;;(;.' {:m _ﬂ_ﬁ_j_{s_;dﬁ um;
TIL TONG CONG TAI SAN 323,933.767.821 | 35, 634,249,304 | (31,700 El_is_:s}_
IV. NQ' PHAI TRA 318,738,710,014 |  345,040,374,349 | (26,301,664,335)
‘1. No'ngén han _ 318,738,710,01 14: 345 040,374,349 | (26,301,664,335) |

2 Mo dai han

V.VONCHUSOHUU

| 1. Vén chil s& hiru

5.195,057.807
5,195,057,807

- Vén ddu tw ciia chi s& hitu

- fhﬁng dir vén cé pl‘l%ll'l

3 'III'D!] ﬂ'[!{! DCI'EI

10,593,874,955

10,5393,874,955

35.000,000000 |

(5 398,817 148}

{5 398,817, ME}

4. w* 672,000 | 4277672000 |
= QHF {Iﬁu iFy phﬂl ll'iél'l R R 4
[ - Qu khic thude vén chi sé hin 352,208,897 _,52_2:}3 g_g-r_"_ S e
- Lgi nhudn chua phén phoi (34.434.823,090) | (29,036,005 942) (5,398,817,148)
+ Lsi nhugn chwea PP liy ké dén cudi ke =
i (29.036.005,942) | (22.070,220,352) (6,965,783.590)
+ Lgi phudn chua PP ky nay (5,308,817 148) (6,965,785, 590) 1,566,968, 442

z Ngué.n kinh phi’ va céc qup kh:-i::

323,933,767,821 | 355,654,249.304 | (31,700,4581,483)

*Tinh hinh tai san:

- Tong tai san cudi k¥ so véi ddu nam giam 31,7 1y dong, giam 8,9% cu thé nhu sau: cac
khoan phai thu ngin han giam 20,4 ty dong giam 52,7% so véi ddu ky: chi phi SXKD dé dang
cudi ky giam 11,4 ty ddng, giam 6,8% so vdi diu ky.

- Tai san dai han giam 6,27 ty dong, giam 82,5%, chu yéu giam tai san ¢ dinh 6,27 ty
dong, giam 78,9% do trich khdu hao va bén thanh 1y tai san nén nguyén gia TSCD giam 19,4 ty
dong, hao mon tai san giam 14,5 ty dong.

- Chénh léch gifta Gi4 tri san xuat kinh doanh d¢ dang cudi ki so vai Khoi luong kiém ké
cudi ky vé tong thé dang tiém 4n 18 39,9 ty déng.

- No phai thu khéach hang va hang tén kho chiém 88,46% chiém ty trong 16m trén tong tai
san cua Cong ty.

* Tinh hinh cong ng phi trd va nguéon von:

-Tong ngudn vén giam 31,7 ty déng chi yéu do: ng phai tra giam 26,3 ty dong giam 7.6%.
phai trd ngudi ban giam 20,2 ty déng giam 21,1%, ngudi mua trd tién trude ngdn han giam 1,59
Iy dﬁng giam 13,4%, thué va cdc khoan nop Nha nudc giam 0,11 ty dén& giam 1,1%, phai tra
ngudi lao dong giam 1,12 ty dong giam 46,0%, chi phi phai tra ngin han giam 1,7 1y dong giam
9.7%, vay va no thué tai chinh lai ting 21,7 ty dong so véi dau ky tang 21.2%.

-Vén chi s& hitu giam 5.4 ty ddng, giam 51,0% so véi diu k¥, do trong nam phét sinh 15

5.4 ty dong, tang s6 16 lug ké 1&n 34,4 ty ddng, x4p xi von gép cia Chi s hiru,



- Hé s6 no phai tra bing 61,4 lan von chu s¢ hiru; No vay ngin, dai han cdc 16 chic tin
dung va Téng cong ty 1a: 124.3 ty dong bing 3.6 ldn vin diéu 1é,

5.2 Két qua san xuit kinh doanh nim 2025: DVT: ﬂff]ng

CHI TIEU TH nim 2025 | TH nam 2024 | TH2025/TH2024(%)

1. Doanh thu ban hang & CCDV 7,268,847,181 | 11,717,587,959 | 62,
2. Gid vén hang bin 15.429211,967 |  9,970,844.834 154.7
3. Loi nhuan gop vé BH va c/c DV | (8,160,364.786) |  1,746.743.125 (467.2)
4 Doanh thy hogt dang (4 chish 312,283 820352 | 18,1
5.Chiphitdi chinh 4005419116 | 4.810,685,307 83.3%
| - Trong d6: Lai vay phai tra 4005419116 |  4.810.685.307 83.3%
| 6. Chi phi quan Iy doanh nghiép 4,764,599.343 | 4.764.599,343 100,2
| 7. Loi nhuan thudn tir HDSXKD | (16,930,070,962) | (7,820,289,277) 2165
' 8. Thu nhap khéc 18114763932 | 980,641,474 1847.2%
| 9. Chi phi khéc 6.583,510,118 126,137.787 5219.3%
| 10, Loi nhun khic 11,531.253.814 | 854,503,687 1349.5%
1. Téng lgi nhudn trude thué (5.398.817.148) | (6.965,785,590) 77.5%
| 12. Chi phi thué TNDN hién hanh i . _
' 13. Loi nhugn sau thué TNDN (5,398,817,148) | (6,965.785,550) 77.5%
14. L#i co ban trén c6 phiéu _4;'1::";4_3_) (1,990) 77.5%

Céc chi tiéu trén Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh nidm 2025 cho thay tinh hinh tai

chinh ctia Cong ty vo cung khd khan, lgi nhudn trudce thué va sau thué bj 16 5.4 13 démgj 5 ndm
lién tiép bi 1, doanh thu ca nam khéng da bu dﬁp cac khoan chi phi, tinh hinh tai chinh ngay cang
di xudng anh hudng rat lén dén hoat déng SXKD ciia Cong ty.

3, Cic chi tiéu tai chinh co bin:

’ i i1 Pon vi Nim Nim
LE S i tinh | 2025 2024
1 | Co céu tai san B
- Tai san dai han/Tong tai san 0.52 2,70
- Tai san ngan han/Tong tai san 99,48 | 97,30
2 | Co ciu ngudn von % |
- No phai tra/Tong ngudn vin 98.40 | 97,02
- Ngudn von chi s hivw/Tong ngudn von 1.60 | 2,98
- Ng phai tra/Ngudn von chii sé hiru Lin 61 3257 |
3 | Khé ning thanh toan Lin ! |
- Kha ning thanh todn nhanh 0,52 0,52
- Kha ning thanh toan hién hanh 1,01 1,00 |
4 | Tv suit lgi nhuin %o |
- Ty sudt loi nhuén sau thué/Téng tai san (1,97) (1,97) l
- Ty Suat lgri nhudn sau thué/Doanh thu thudn (74.27) (59.45) |
- Ty suat li nhuén sau thué/N gur’:‘ln von chi s& hitu (103,92) (49.48) !
- Ty sudt lgi nhudn sau thué/Vén diéu 1¢ (15,43) (19.09)




- Hé s6 kha nang thanh toan hién hanh: Tai san ngin han/No phai trd ngfin han (322.253
trd/318.738 trd) = 1.01 l4n.

- Hé s6 kha nang thanh toén nhanh: 0,52 < 1 phan énh tinh hinh tai chinh dang tiém 4n rui
ro mat kha nang thanh toan nhanh céc khoan ng ngén han khi dén han, hé sb thanh to4n nhanh
thap do gi4 trj san phdm xay 1ap do dang chiém ty trong 16n trong hang tdn kho (chiém 48.3%/ tai
san ngan han) chii yéu 13 céc cong trinh xay dung, ldp d4t chua quyét todn.

- Ty 1¢ No phai tra/Téng tai san (318.738 trd/323.933 trd) = 98.3%.

- H¢ 50 Ng phai tr&/Vén chi sé hiru (318.738 trd/5.195 trd) = 61,4 lan.

Tai thoi diém 31/12/2025, téng s6 b phidu dang hwu hanh: 3.500.000 CP (Ménh gia
10.000 dong / C6 phan)

Nguon von chu s¢ hitu 5 195.057.807

. _ 1.484 dbng
S6 ¢6 phan dang lwu hanh 3.500.000

Gid trj s0 sach = 1.484 ddng (dong/1CP)

IV. Nhiin xét dinh gid cong tic quén Iy diéu hanh ciia HPQT va Ban tong gidm dic

1, Pbi véi thanh vién Hoi ddéng quén tri

+ Hoi dong quan tri d chi dao va td chire thanh céng Dai hdi déng cb déng thuong nién
ndm 2025 vao ngay 25/04/2025, viéc t6 chirc Pai hoi tudn thu theo quy dinh cia Phap ludt va
Piéu 1é cong ty.

+ Di chi dao, dén dbc va hd trg Ban tong giam doc dicu hanh hoat dong SXKD theo céc
chi tiéu da dé ra trong Dai hdi CD thudng nién ndm 2025, tuy nhién Céng ty tiép tuc khéng hoan
thanh ké hoach SXKD vai nhirg kho khin va tén tai vé tai chinh, cong tac thanh qu}fét toan mat
s6 dur 4n con bé tic kéo dai nhicu nim chua ¢ phuong 4n giai quyét, no ngan sach va BHXH gia
tri lém,

+ Da thu hgp quy mo hoat ddng va nhén sy cho phi hgp tinh hinh kinh doanh hién tai, da
giao Téng giam doc xdy dung phuong én, ké hoach thyre hién ban thanh 1y mét sé tai san coa
Céng ty nhim tdng cudng nang lue va téi cdu tric tai chinh.

+ D4 chi dao sira ddi, bo sung va ban hanh 12 thong thang luong, bang luong. phu cép
luong cua Cong ty CP Lilama 45.3 4p dung mirc luong tdi thidu ving méi theo Nghi dinh sé
293/2025/ND- CP ngay 10/11/2025 ctia Chinh phu, bat diu thyc hién tir thang 01/2026.

+ P4 lua chon Cong ty kiém todn soat xét Béo cdo tai chinh nim 2024 vi nim 2025 theo
ding quy dinh. D3 chi dao cong bd thong tin cdc béo cdo, che théng tin theo dung Ludt chimg
khoén va thi truémg chitng khoan,

+ Do khé khén tai chinh nén trong nim 2025 Céng ty chua chi tra thi lao Hji déng quan
tri va Ban kiém soét (con ne thit lao ndm 2024 va nim 2025).

2, Péi voi Ban Téng giam dbc Cong ty.

- Ban Téng giam déc di thue hién ding chic ning, nhiém vu va cée quy dinh hién hanh
ctia Phap ludt, Piéu 1& cong ty, cic Nghi quyét, quyét dinh cia Pai hdi dong ¢b dong va HRQT
Cong ty.

- Ban Tong giam dbc da chi dao va trye tiép gidm sat lién tuc cdc hoat dong SXKD cua
Céng ty bang viée to chire cic cude hop giao ban dé cing ban bac trao dbi nhitg vén dé vurdmg
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miéc phat sinh trong hoat dong SXKD tir d6 duwa ra cdc phuong dn giai quyét, tuy nhién céc chi
tiéu SXKD nam 2025 khong hoan thanh so véi ké hoach, trong d6 ¢6 ca nguyén nhén khéich quan
va chi quan. Két qua SXKD tiép tuc 16, tai chinh tiém an nhidu rii ro, eong ty dang ddi mit voi
thach thite trong viée duy tri hoat dong, bao toan von va sy phét trién 1au dai cua Céng ty.

- Cdng tac tiép thi va tim kiém céc dyu an méi con han ché (do no tién thué nén Cong ty
chiea thé chii dong trong viée xudt hod dom tai chinh).

- Mét sb cong trinh ton tai vudng mic di 1au chua ¢6 phuong 4n xur 1y Kip thoi, cong tac
nghiém thu, quyét todn va thu hdi von chiam din téi kha ning quay vong von thdp, mit can ddi
dong tién anh hudng dén me dé tin nhiém cua tin dung, cham trd luvong, ng khach hang, ng qua
han t6 chire tin dung, ndp tién ngan sach va BHXH ...

- Ban Tong giam doc dang co gang tim moi bién phap gidi quyét vé ndp thué, tra ng qua
han cho Ngén hang Argibank Pa Ning va Tong céng ty Lap may Viét Nam - CTCP.

- Déi véi cac hoat dong khac: Quy trinh hoat déng cia cbng ty vé co ban tudn theo quy
dinh clia phép ludt, cdc edng tac doan thé cong van duy tri hoat dong theo quy dinh ciia Nha nude.

3, Sw phéi hop hoat dong gitra HDQT, Ban Tong giam doc véi Ban kiém sodt.

Héi dong quan trj va Ban Tong Gidm ddc tao didu kién cho Ban kiém soat trong qud trinh
thire hién nhiém vu kiém sodt tai Cong ty theo quy dinh.

Ban kiém sodt duge moi tham gia mét sé cude hop quan trong ctia HPQT, dugc phép dong
gop v kién theo diing chire nang va quyén han ctia Ban kiém soét.

Dén thoi diém nay, Ban kiém soat chua nhén duoc ¥ kién nao ciia cdc cb dong vé cde vén
dé ¢6 lién quan dén diéu hanh hoat dong SXKD cta HPQT va Ban Téng giam dbc Cong ty. Tuy
nhién qua theo ddi thuc trang tai chinh tai Cong ty, Ban kiém sodt nhan thdy tinh hinh tai chinh
vd ciing khé khin, 16 5 nam lién tiép, no ngan sach va BHXH I6n, nguén lao déng giam nhién so
voi cac nam trude, viée kv cac hop dong méi kho khan, doanh thu gigm trong khi chi phi ¢6 dinh
van phai duy tri. ning sudt lao dong giam anh huéng lém hoat déng kinh doanh ciia Céng ty,
ngoai ra tai cac budi lam viée véi Hoi dong quén tri, Ban tong gidgm dbc cong ty vé kiém tra Bdo
c4o tai chinh cée ky ké todn, Ban kiém sodt lubn c6 v kién va kién nghi dé Hoi ddng quan trj chi
dao Ban diéu hanh thuc hién ké hoach SXKD trong nam.

V. Dé xuit, kién nghi:

Dé cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2026 dugc Pai hoi ¢6 dong thuomg nién
biéu quyét théng qua. nham han ché nhitng sai s6t rii ro trong qua trinh didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh cia Cong tv, Ban kiém sodt xin dua ra mét sb kién nghi sau:

- Dé nghi HDQT va Ban tong giam dbc khan truong ra sodt, ting cwdng chu dong tiép cén
cac chi ddu tw, ddi tac dé tim kiém dy 4n m&i nhim dam bao cong viée cho nam 2026 va nhitng
nam tiép theo.

- Hoi dong quan tri quyét liét hon nita trong cong tdc quan tri va diéu hanh, gidm sat moi
dién bién vé tinh hinh thyc té hoat déng SXKD ciia Cong ty, chil trong téi cong tée kiém tra, giam
sat viée chap hanh phap ludt trong quan 1y, sit dung vén, 16 chire san xudt kinh doanh, phong
chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi nham tiét giam céc khodn chi phi san xuét
néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, sira d6i, bé sung va ban hanh cc quy ché, quy dinh theo
diing Luat phap (néu co).

- Xéy dyng giai phap va ké hoach thich hgp dé sém khéc phuc khé khin vé tai chinh, nang
cao khd ning thanh todn va quan Iy dong tién, ra soat danh gié lai gia tri kiém ké khoi lugng do
dang, chi phi d& dang va tai san ¢6 dinh hién c¢6. DPén dbc bé phan ké todn xdc nhin dbi chiéu
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cOng ng diy di véi khach hang, lam viée véi Chi ddu tw dy 4n chéng ngap thanh phd 116 Chi
Minh vé khoan 1ai tin vay nham giam chi phi tai chinh va con g ng phai tra. Phoi hop véi Ngan
hang Agrbank Da Ning trong viée phat mdi tai sin dé giam ng vay. Kiém sodt, quan 1y v thu hbi
cac khoan ng ton dong can dbi dong tién dam bao ngudn vén kinh doanh, giam chi phi tai chinh,
sir dung von co hidu qua, tranh bi ¢éc co quan nha nude ra quyét dinh phat v cudmg ché.

-Doi véi y kién ngoai trly trong Bao cdo tai chinh d4 sodt xét nam 2025 cla Cong ty kiém
toan doc 1ap, deé nghi HPOQT va Ban Tong gidm doc chi dao cho cdc b phén lién quan trién khai
thue hicn theo cac néi dung da néu trong Bdo cdo tai chinh.

- Tai ngay 31/12/2025, von chu s& hitu cua Céng ty theo Bédo cdo tai chinh da kiém todn
thip hon mic toi thiéu theo quy dinh tai diém a, khodn 1 didu 32 Luit chimg khodn sd
54/2019/QH14 duyc sira doi bo sung tai khoan 11 didu 1 Ludt sb 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024
¢t quy dinh ve céng ty dai ching: * ', Céng v dai chiing la cong ty ¢6 phdn thuje mét trong hai
fruong hop sau ddy: a) C'éng ty 6 von dieu 1é da gop tir 30 ty dong tré 1én, ¢6 vén chii s hivu tir
ﬂ? 0 dong irc lén va €6 16i thidu 10% c6 quyén biéu quyét do it nhat 100 nha dén tw khong phai
co dong lon™, do d6 C Cong ty khong con dap tng diy du didu kign dé duy tri tuw cach cong Ly dai
ching. Dé hghi Héi dbng quan tri va Ban Téng Gidm doc Chng ty xem xét cdc phuong dn xir Ly
phit hop theo quy dinh phép luit hién hanh.

- Thyc hién ché da cong khai, din chil trong cung cAp théng tin cho Ban kiém sodt va cbng
bé théng tin trén thi trudng ching khodn, thue hién lap bao cdo tai chinh phan dnh diy du trung
thue chinh xdc, tranh i ro 1ién quan dén cde c¢hi tiéu 14i chinh.

- Chi trd tién luong, thi lao ddy du va kip thii cho HDQT, Ban kiém soat va Neudi lao
dang, tao diéu kién thudn loi cho Ban kiém sodt hoat ddng theo ding Diéu 1& va quy dinh ctia Nhi
nurde.

VI Ké hoach cong tie niam 2026 cia Ban kiém sodt,

I, Nhi¢m vy chung:

Ban kiém soat thue hién nhiém vu thay mit ¢d déng dé kiém sodt hoat dong quin trj va
dicu hanh Cong ty. Trong nim 2026, Ban kiém sodt s8 tiép tuc tién hanh kiém sodl dinh ky.

2, Nhiém vu en thé.

- Banh gia tinh tuan thi cia van ban, Nghi quyét ctia Dai hoi ¢d dong,

- Ra sodt, tham dinh Bdo cdo tai chinh dinh ky timg Quy, 06 thang va ca nim 2026

- Kiém tra tinh hap 1y, hop phap trong quén 1y, diéu hanh hoat dong SXKD, trong ghi chép
s sach vii hach todn ké todn,

- Kiém tra viée ban thanh Iy 141 san va diu te mua sdm TSCPH (néu co)

Trén day la Bao cdo vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach cong téc nam 2026 cia
Ban kiém soat Cong ty ¢6 phin Lilama 45.3.
Ban ki¢m sodt xin bdo cdo Dai hoi déng cd dong.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NA

DAL HOI PONG CO DONG Piéc Lap Tu Do Hanh Phiic

S /TT- DHCP 2026

( DU THAQ ] Quang Ngdi, ngay 24 thang 04 nam 2026

TO TRINH _ e
THONG QUA BAO CAO TAI CHINH DA BUOC KIEM TOAN NAM 2025
TAI DAL HOI CO BONG THUONG NIEN NAM 2026

Thue hién quy dinh ctia Phap luat va Didu 18 Cong ty CP Lilama 4523,

HGi dong quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thong qua Bio cio tii
chinh cho nam tai chinh két thue ngay 31/12/2025 ctua Céng ty Co phan CP Lilama 453, da
duge kiém todn bai Cong ty TNHH Hing Kiém toin AASC

Céan cir Bdo cdo kiém todn sb: 250326.008/BCTC.KT2 ngay 25 thang 03 nam 2026
cua Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC: Béo céo tai chinh ndm 2025 da phan énh trung
thue va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai thai diém
31/12/2025, ciing nhu Két qua hoat dong SXKD va tinh hinh luy chuyén tién té trong nim tai
chinh két thiic cung ngdy. pha hop vé&i céc chuin mue, ché d6 ké toan doanh nghiép Vi
Nan va céc Quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc lép va trinh bay béo cdo.

Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duge cong bb thong tin theo quy dinh, dong thoi duok
dang 1ai toan van trén Website cia Cong ty (www.lilama45-3, cont), bao gdm: :

(1) Béo cdo cia kiém todn vién;

(2) Bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2025:

(3) Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh nim 2025:

(4) Bdo cdo luu chuyén tién 1€;

(5) Thuyét minh Béo céo tai chinh;

MGt s6 chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh 2025, nhir sau:

[. Biing cin d6i ké toan:

11 DVT: VND
: S6 lidu tai S6 lidu tai Téng, gidm
NOI DUN ; :
| F’ G 31/12/2025 31/12/2024 (25-24)
L 'l}fd__S{}Ij_hT_'_ir‘_ﬁfH_ﬂ_}N_ | 322.253.386.225 | 346.021.975.649 (23.768.589.424)
L. Ticn vi cie khoan nromg duong tién 8.150.879.075 | .449.064.794 |  7.701.81428]

2. Cac khoan diu fu tai chinh ngin han ] ! X
| 153262861488 | 173.711335.660  (20.448.474.176)
130.593.559.207 | 159.391.590.833 (28.798.031.536)
| 155.958.131.062 | 167.356.481.538 |  (11.398350.476)
4881514600 4505.095653] 376.420.947
1}@}?@5@ ).61 5| (7.931.892.059)

3 Phaithunginhan
Trong do : No phai thy khach hang

4. Hang ton kho
5. Tai séan ngan han khic

1L TAISANDALHAN

9.612.273.635

1.680.381.596 |

7.955.967.654 |  (6.275.586.058) |
1.680.381.596 | 7.955.967.654 (6.275.586.058) |

2. Tai sdn ¢ dinh

o Tais an co l’.ﬁ;l]? hitu hinh

1



+ F'».-gu_yen G':a
+ Gid tri hao mén .fu)?f ké

- T4i san cé dinh 'l.fr?:- hlnh

.?S 824,423, 4!2

(27.144.041 816)

44,238, 69.} 018

______ + Nglwen Gid

+ Gia- tri hao mon | Im‘:r ké

(19, 434271, 61)6]
13.1538.685.548

4. Tai san d& dang dai han
5. Déu tu tai chinh dai han
'ﬁ Tai 's;é[ﬁ'i]éii' han 1'{}1?[

i \lt;rngan h.;m
. Nodaihan
. VON CHU SO HU‘L

. Vén chu sar hitu

& IEH DS? 807

5 195 057 8{}'?

53, Gﬂa 000  55.000.000
(55.000. G:‘I-'rjr) (55.000.000) 2l
2 Bl i 1.656. 306.001 | (1.656.306.001) |
323.933.767.821 3%5 534 249.304 | (31.700.481.483)
318.738.710.014 | 345.040374.349 | (26.301.664.333)

| 10.593.874, 955'
10.593.874.955

(26.301 664.335)

- Vén diu fir cuia chi so hira

35 .[}DIJ.{]I]D.G{}E]

3J.ﬂﬂﬂ.ﬂ{}ﬂ.ﬂﬂﬂ

- Thing du vén ¢b phan
- Quy déu tr phat trién

|- Quy khéc thude vén chii s hiru

- Luri nhudn clra phfin phm

[ 2. Neudn kinh p ph: vi qui khac

352 208 E‘J?

4.277.672.000

| 34434823, 090)

4.277.672.000 |

w 398.817.148)

I"»' Chl ph] thue TN‘DN hien hanh
3.1 ¢i nhugn sau thué TNDN
14. Lai co ban trén b phiéu

_(5.398.817.148)

(1.543;

(6.965.785,590)

{5 955 785.590)

(1-990)

VL. TONG CONG NGUON VON 323.933.767.821 | 355.634249.304 | (31.700.481.483)
IL Két qua sin xudt kinh doanh nam 2024:
DVT: VNB
CHI TIEU TH nam 2025 THnam2024| 1308 gidm
(25-24)
1. Doanh thu bén hang & CCDV 7.268.847.181 | 11.717.587.959 (4:448.740.778)
2. Gid vén hang bén 15429211967 | 9970844834 5458367, 133 |
' 3. Loi nhugin gop vé BH va g@_DV I} {B lﬁﬂ__:_ﬁ_ft ?36} _ i 1 ?4& _‘{E_lzﬁ _ " {e_a_éﬂ? 107.91 ]J
4. Doanh thu hogt déng tai chinh | 312283 m03s2]  (s08.069) |
5. Chi phi tai chinh 4005419116 | 4810685307 | (805266 56.191) |
-Trong d: Lai vay phaitra | 4 005419.116 | 4810685, 307| (805266191
| 6. Chi phi quan 1y doanh ngh_x_g:E_ | U 764, 599, 343 4. 757, 167. 44? 7.431.896
7. Loi nhugn thudn 1 HDSXKD | (16930070962 | (7.820.289.277) (9.109.781,685)
8. Thunhgpkhic 18114763932 | 980641474 | 17.134.122.458
9. Chi phi khac 6583510018 126, 137787 s, 372331 |
10. Lm nhuau] khac 11531253814 | 854503687 10.676.750.127

1.566.968.442
1.566.968.442
it

IIL CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN:



| TT Chi tidu Bt‘;::h” Nim 2025 | Nim 2024
1 Cioy ciu L4i san Yo
- 'I'ai san dai han/Téng tai san 0,52 2.70
| - T4 san npin han/Tdng t3i san 99,48 97,03
2 | Co céu ngudn von S
- N phai tra/Téng ngudn vén 98,40 97,02
| - Nguon vén chi s¢ hire/Téng ngudn vén 1,60 2,08
| - No phai tra/Ngubn vén chu s¢ hitu Lén 61 32,57
3 | Khd nang thanh todn Lin
- Khii ning thanh todn nhanh 0,52 0,52
- Kha nang thanh toan hién hianh S 1,01 1.00
| 4 | Ty suit lgi nhugn _ %
| - Ty suit lgi nhudn sau thué/Tong tai sin (1,97) (1.97) |
- I'y suét loi nhugn sau thué/Doanh thu thudn (74.27) (59.45)
| - Ty suft loi nhuin sau thuénguﬁn von chi s¢ hity (103,92) (49.48)
|_-{l'y sudt loi nhugn sau thué/Vén didu l¢ (15.43) (19,09)

Hoj dong quan tri Cong ty C8 phin lilama 45.3 bdo cdo va kinh trinh Dai héi déng cd
dong biculquyét théng qua.
Trin trong!




CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAL HOI PONG CO PONG Die Lip — Tw Do — Hanh Phiic

Sé: TT-HDROT
Cuang Ngdi, ngay 24 thang 04 nam 2026

( DU THAO

TO TRINH

DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé viée lya chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2026

Tran trong kinh trinh Dai hoi:

- Can cir Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020.

- Can cir Lugt kiém todn déc ldp sé 67/2011/0H12 ngay 29/3/2011 va ede van ban
Iueing din thi hanh;

Can cik vao Dieu I¢ Cong ty ¢6 phan LILAMA 45.3,

D¢ phue vu cho cong tic kiém toan Bdo c6 tai chinh nim 2026 cua Céng ty cd phan
Lilama 45.3 theo quy dinh cia phap ludt, Diéu 1é cua Cong ty, viéc lua chon don vi Kiem
todn can thoa man cdc didu kién sau:

1. Ti¢u chi lyra chon:

- L dom vi duge Uy ban chimg khoan Nha nuée chdp thuin kiém toan cho don vi ¢6
Lot ich cong ching thude linh vire chimg khodn;

- La don vj ¢é uy tin, kinh nghiém trong linh vire kiém todn va tu vén tai chinh:

- Co chi phi kiém toan hop Iy, phu hop vdi voi ndi dung, pham vi, chit luong va tién
do kiem lodn.

2. Danh siach dé xuit:

La danh séch cic don vj Kiém todn duge Uy ban chimg khodn Nha nuéc chdp thuin
Kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching thude finh vire chimg khoan tai thoi diém thyc
hién.

3. Noi dung trinh:

Nhim lya chon don vi Kiém todn dip {mg céc tiéu chi trén, Ban kiém sodt Cong ty
kinh trinh Dai hoi dfmg ¢o dong phé duyét danh sich don vi Kiém todn di duge néu tai muc
2 vai uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon mdt trong cdc don vi Kiém toan dc
lip di duge phé duyét dé tién hanh kiém todn Bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2026 cia
Cong ty.

Xin kinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét théng qua!

{ran trong cam on!




CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3
PAI HOI PONG CO PONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic Lap — Tw Do — Hanh Phie

Sé: ....../TT -HDQT

Quang Ngai, ngay 24 thdng 04 ndm 2026
Du Thao
TO TRINH
( Vv phé duyét thit lao cho HDQT, Ban kiém sodt nim 2026 )

Kinh givi: DAL HOI DPONG CO DPONG CONG TY CP LILAMA 45.3 /m

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 ném 2020;

- Céin etk Diéu Ié Céng ty ¢6 phdn LILAMA 45.3;

- Can eit két qud hoat dong san xudt kinh doanh ném tai chinh 2025 va ké ka;’"

xudt kinh doanh ndm téi chinh 2026
- Cén cik Nehi quyét $6: ... /2026/NQ-HDQOT ngay 31 thang 03 nam 2026 ciia Hoi dong

quan tri Cang ty ¢6 ph&n Lilama 45.3.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dbng cb déng xem xét va biéu quyét théng qua

quyét toan quy tién lwong, thi lao HDQT, BKS vi thu ky nam 2025, mirc chi thi lao d6i vdi

Hdi ddng quan trj, Ban kiém soat va thu ky HPQT cong ty nam 2026. Cu thé nhu sau:
L Tién lwong, Thil lao ciia Hoi dong quén tri, Ban kiém sodt va thw ky nim 2025:
Mire chi tra tién luong, thi lao cho cic thanh vién HDQT, BKS, thur ky nim 2025 di
duoc Dai hoi dong ¢d dong thuong nién Cong ty cb phin LILAMA 453 phé duyét nhu sau:

Sb S6 DHCD -
Tr Chire danh thing nam 2025 s .tnhl_rc Ghi cha
lam viée thing qua s |
I. | Hji ddng quan tri ( 05 nguoi) '
1. | Chi tich HRQT — chu}fen trach |
+ | Hoang Viet 12 | 240.000.000 | 239.657.728 §
2, | Thanh vién H'EIQT chu}en 111-3.Lh = = R S '
+ | Bui Quéc Vuong | 12| 144.000.000 | 146.087.727
3, | TV HDOQT - kiém niu{:m ' = i
4+ | Mac Thanh Hai 12 27.600.000 | 27.600.000
+ | Lé Anh Thanh 12 | 27.600.000 | 27.600.000
"+ | Pham Van Thin = 12 127.600.000 | 27.600.000 n
1. | Ban kiém so4t (03 ngwdi) :
& ’ Tl'uiﬁﬁg_ﬂm]ﬂ_ﬁﬁn trdich
+ | Pham Thi Bich Ha 12| 120.000.000 | 120318.682|
2, Thmh'{{éﬁ '}j'hs kiéﬁim% iy (e i ¥




|+ [ Trin Ngoc Diing | T 2 21.000.000 | 21.000.000 |
‘ + | Pham Céng Huy i1 ‘ 12 ©21.000.000 | 21.000.000
‘ [L. | Thi ky HDQT (01 nguoi) J :

+ ?\Jguyén. Thi L& Thu . [ | 14.520.000 14.52ﬂ.ﬂ1}{]|

I Phwong dn quy tién luong, this lao HDQT, BKS, Thr kj HDQT niim 2026

1. Tién lrong:

Phurong dn tién htong déi véi chite danh Chi tich HDQOT chuyén trdch va Triedng Ban kiém
sodt chuyeén trach, Thanh vién Héi dong quan tri chuyén trach nhr sau:

Cu thé:
T Ho va tén Chife danh ?;‘n:hj:‘;f Mite hrong T?:E“‘?L“?
| | Hoang Viét | Chutich HPQT 12 20.000.000 | 240.000.000 |
2 | Bui Quéc Vuong | TV HPQT chuyén tréch 12 12.000.000 | 144.000.000 &
| 3| Pham Thj Bich Ha | Irudng Ban KS 12 10.000.000 [ IEG.D{}ﬂ.ﬂ_ﬂﬂ,}

2. Thii lao ciia Hpi dong quén tri, Ban kiém sodt va thu ky nim 2026:

* P nghi gift mate nhie ném 20235, cy thé:

- Thanh vién HPQT duge tra thi lao: 2.300.000 d/ thang.
- Thanh vién Ban kiém soét dwoc tra thit lao: 1.750.000 d/ théng.
- Thu ky Hoi dong quan tri duge tra thi lao: 1.210.000 &/ thang.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./,

TM. HQI PONG QUAN TR




CONG HOA XA HOT CHU NGHiA VIET N
Ddc ldp - Ty do - Hanh phic

BIEN BAN HOP NHOM BT, CU UNG CU°
THAM GIA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/ B
NHIEM KY 2026-2031

Cén cir Diéu 1é 18 chive ve hoat dong ctia C dng ty ¢6 phan Li

Cén etr Quy ché bau cie tham gia Hoi déng quan tri va Ban Ké
Lilama 45.3 nhiém kv 2026-2031.

hov

VIEN
AN KIEM SOAT

et 43,3
ém sodt Céng ty ¢6 phan

Hom nay, ngay...../..../2026, ..o » chiing} t6i 1a nhimg cd dong cua
Cong ty ¢6 phan [1la_ma 453 cung nhau nim gi................ .+.c0 phan
G, i b T X T ch phén), chiém Ly ltj., Y sbch phin ¢é
quyén bidu quyét clia Cong Ly, ¢b tén trong danh sach dusi day:
|— z ==
So hiin sir
= N CMNDHY |  Djaehi | dp s
én co ding f N y/dai dién
chiéw/DKKD | thwimg trd o
SH
Ting cong

Cuing nhat tri dé e Ung cir vién sau day tham gia Hoi dong quar

ty ¢6 phin Lilama 45.3 nhigm ky 2026-2031 tai ki hop PHPCD thuong
2026-2031 nhur sau:

......................................................................

.....................

Bia c]u thutrng trii:
leh do hoc vén:

..............................................................
................................................................

BYa Chl Lhm:rng tri:
Trinh dd hoc vén:
B

..............................................................
..........................................................

............

F_Z!la chi rhm:mg tri:
Trinh @6 hoc van:

tri va Ban kiém soét Cong

b nién ndm 2026, nhiém ky

.....................

...............................

................................

.................................

....................

...............................

................................




l |
Lam (mg cir vién tham gia thinh vién Héi dong quan tri/ Ban kiém [soat cua Cong 1.} co phin
Lilama 45.3 nhiém ky 2026-2031.
Déng thoi ch ning toi thong nhit cie:
flng (Ba):

CMND/HG chiéu 86:...................ngky R il RS S
T e o N RN | D b s
T & i |

S T e S SO (i e S it

Lam dai dién nhom dé thue hién cdc tha tue dé cir theo dimg Quy dinh [vé vide tham gia dé cir vao
Hii dé-ng quan tri / Ban kiém sodt cia Cong ty ¢6 phan Lilama 45.3 nhigm ky 2026-2031 ‘|
Bién ban nay duoc lap vio lue. ... gid, ngay...... ey e tai !

......................................

.......................................................................................................................

( Nguwdi dwge dé kir dai dién nhom)
(KY va ghf rd ho tén) !

Doi véi ¢b dong phap nhin:
- Ngudi dai dién theo phap luit ky tén va dong déu, hodc
- Trudng hop phap nhin e dai dién gop vén (dai dién theo ty quyéy) thi ngudi dai dién ky tén
va dinh kém edc van ban eir nguoi dai dién theo quy dinh. '




TONG CONG LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 453

CONG HOA XA HOI
Bic ldp - Tu

|
1(:1{[2-' NGHIA VIET NAM
tlo - Hanh phie

Quang Negdi, ngay 01
Dur thio
QUY CHE
BAU CU HOI DONG QUAN TRI BAN KIEM
TAI DAL HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN LILAMA 453
NHIEM KY 2026-2031

Diéu 1. Mue tiéu
L. Dim béao tuén th phép ludt va cic théng 1¢ tai Viét Nam:
2. Dam béo nguyén tic cong khai, din chii va quyén loi he

{p phép cia tét ca cic cd /
&
»

=
o

dong;
3. Bam bao tinh t4p trung, dn dinh td chire cia Dai hoi dong

Ditu 2. Chii toa dai héi
Chil toa dai hgi c6 trich nhiém chi tri viée biu cir v6i nhitng

- Gi6i thi¢u danh séch dé cir vao Héi déng quan tri, Ban kirém soat

- Giai quyét cac khiéu nai vé cude bau cir (néu ¢o)

Diéu 3. S6 lwong thanh vién Hai dbng quan tri, Ban kiém
S6 lugng thanh vién IIDQT duge biu la nim (03) thanh
sodt duoe bau la ba (03) thanh vién,

(hang 04 nam 2(’;126

SOAT
NAM 2026

cO dong.

viée cu thé 13: |

soat dwoe bin.
ién, 50 lugng Ban kiém
|

Diu 4. Nhi¢m ky ciia thanh vién Hoi dong quan tri va Byn kiém sost

Nhiém k¥ cua thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soat
Thanh vién cia Hoi LTong, quén tri, Ban kiém sodt c6 thé duroc |
khéng han ché.

“ A A - S 5 ~ A as R B
Diéu 5. Quyén deé cir, irng cir thanh vién Hdi dong quin t

I. Hoi dong quén tri :

L Trudng hop da xdc dinh dwoe (n : ctr vién Hoi dong quan
théng tin lién quan dén céc img cur vién t6i thiéu 10 ngay trudc ng
dong ¢o dong wrén trang thong tin dién tir cua Céng ty dé c6 donp
ng cir vién nay trude khi bo phidu, Ung cir vién 1161 dong quan
van ban vé tinh trung thue, chinh xdc cua cace thung tin cd nhéin du
két thue hién nhigm vu mdt cich trung thye, cin trong va vi loi i
neu duge biu lam thanh vién Héi déng quén tri. Théong tin lién qu
dong quin tri duge céng bd bao gdm:

a 05 nim (2026 - 2031).
biu lai véi sb nhiém ky

i, Ban kiém soat

ri, Cong ty phai céng bd
iy khai mac hop Dai hoi
b ¢6 the tim hiéu vé cac
11 phai ¢6 cam két bing
gc cong bo va phai cam
th cao nhat ciia Cong ty

£ - N . i
an dén tmg cir vién Hai




a) Ho tén, ngay, thing, nim sinh;

b) Trinh d§ chuyén mbn;

¢) Qua trinh cong tic;

d) Céc chire danh quén ly khéc (bao gém ca chirc danh Hai
khéc);

ong quan tri cia cong ty

d) Loi ich ¢6 lién quan t6i Cong ty va cac bén ¢6 lién quan cup Cong ty:

¢) Cac thong tin khic (néu c6) theo quy dinh tai Diéu & cong

Ly,

g) Cong ty phai ¢6 trich nhiém cong bd théng tin vé cdc cong ty ma (mg cir WEH dang

nim giir chire v u thanh vién Héi dong quan tri, cac chire danh quar] Iy
lién Lluﬁm to1 cOng ty cla ng cit vién Hoi dong quan tri (ﬂeu u:-}
2. Cb déng hodc nhém cb dong so hiru tir 10% tnng s6 cb O

v khdc va cac 14;11 ich co

hin phd thong 11 1én ¢6

quyén dé cir tmg cir vién 6i déng quan trj theo quy dinh ciia Lugt Doanh nghiép va Diéy

][r Cdng r; cu thé nhu sau: Cé ﬁc}ng hodic nhém cb ddng nim el
tong b cd phan ¢6 quyén biéu quyét duge dé cir mét (01) tmg vig
duge dé e 16i da hai (02) dmg vién; tir 30% dén dudi 40% duge
vién; tir 40% dén dudi 50% duge dé cir t6i da bén (04) img viéy;
duge dé cir t6i da nam (05) tng vién; tir 60% dén duéi 70% duge
vién; tir 70% dén 80% duoc dé cir tdi da bay (07) &ng vién; va tir
dé cir i da tam (08) ing vién.

3. Tr m:m;-:, hop so lrong (g cir vién Hoi ddng quan tri théng
khéng di so lwong cn thiét theo quy dinh tai khoan 3 diéu 11 va
Coéng ty, Hoi dong quan trj duong nhiém giéi thiéu thém ung cir
theo quy dinh tai Piéu 1& cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri céng
ctia Hoi dong quan tri. Viée H6i dong quéan tri dlrr;ng nhi¢m gidf
phai duge cong bb ro rang trudce khi Dai hai dung ch doéng biéu ¢
dong quin tri theo quy dinh cta phap luat,

1. Ban kiém so4t:
1. Viéc tmg cir, dé cir thanh vién Ban kiém sodt duge thue h
Idwa'm 1 va 2 Piéu nﬁy
- Trudmg hop s6 lwong céce tng vién Ban kiém soat théng qu
du sb ltrmlﬁ cin thiét, Ban kiém sodt duong nhiém cé thé dé cir thd

r tir 10% dén dudt 20%
h; tir 20% dén dudi 30%
¢ cir tdi da ba (03) tmg
tir 50% dén d!.rt.‘rl 60%
ié cir téi da sau {{}-5} ng
R0% dén dudi 90% duoc

qua dé cir va L’rrJg clt van
khoan 2 diéu 24 Didu 1é
vién hode td chire dé cur
ty va Quy ché hoat déng
thiéu thém ung it vién
uyét biu thanh vién Hai

¢én tuwong ty quy dinh tai

a de cir va tmg ¢ir khéng
m ung vién hodc 16 chire

de cir theo quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bo vé qua
hoat dgng cua Ban kiém sodt. Vige Ban kidm soat dlm'ng nhiém

phai duge cong bd 16 rang trde khi Dai hoi dong b dong biéu
kiém soit theo quy dinh cta phap luit.

Diéu 6. Tiéu chudn tré thanh Thanh vién Hgi déng quin t

I. €6 du nang luc hanh vi dén sir, khong thude doi tong bi ¢
theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép.

2. C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri ki
vire, nganh, nghé kinh doanh cua cong ty va khéng nhat thiée phai I

tri cdng ty va Quy ché
idi thiéu thém {mg vién
yét biu thanh vién Ban

|
i |
im quéan 1y doanh nghiép

doanh hodc tqﬂng linh
cb ddng cua cong ty .
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3. Thanh vién Hoi dong quan tri cdng ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién 116 dbng quén

(ri cua cong ty khac

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc 13 vo hosé chd
d¢. me nudi. con dé, con nudi, anh ragl, chi rudt, em rudt, anh rd,
ciia Téng Gidm dbe va cic Phé Téng Giam dbe, Ké todn tnr{fmg:,
ld ngudi ¢6 lién quan cia ngudi quén Iy, ngudi c6 thim quyén bd
Cong ty ¢b phan Lilama 45.3.

Dicu 7. Tiéu chuin lam thanh vién Ban kifm soat

Kiém sodt vién phai ¢6 cac tiéu chudn va didu kién sau day

a) Khong thude dbi nrong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 11

b) Buroc dio tao mét trong cdc chuyén nganh vé kinh té,
toan, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phi hop vii
doanh nghiép:

ng, cha deé, cha nudi, me

em ré, chi déu, em diu
pia Cong ty; khéng duoe
nhiém ngudi quén Iy coa

[ ctia Ludt Dﬂdﬂh nghiép:
tai chinh, ké tqcm kiém

Hoat dong kinh cluanh clia

¢) Khéng phai 1a ngudi ¢é quan hé gia dinh cia thanh viér
doc hoac Téng gidm ddc va nguol quan ly khic:
d) Khong phai 1a nguéi quan ly cong ty; khéng nhit thiét p
lao dong cua cong ty;

d) Tiéu chuan va didu kién khic theo quy dinh khéc caa ]&Jhdp ludt

Dicu 1¢ cong ty.,

Hoi dong quan tri, Gidm
ai la ¢é dong hodc ngudi

co liéni quan va

Ditu 8. Hd so' tham gia dé cw, ing eir thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém

SO:at,

A, Ho so tham gia @& cit, ting cir.

1. Don xin @ cir (img ctr) tham gia Hoi dong quan tri/Ban 1\131111 sodt (thco miu).

2. So yéu Iy lich (co- dan anh).

3. Ban sao ¢6 cong chimg CMND/H8 chiéu, ¢dc vin bang, ¢
4. Cdc giay tor o lién quan khac (néu co),

B, Dia diém vi thoi gian nhin ho so dé ci,

D¢ tao diéu kién cho cong tée td chire Pai hai, cdc ung vign vui long giri

trude 17h 00 phut ngay 17/04/2026 theo dia chi sau:
Céng ty C6 phén Lilama 45.3
Pia chi: Lo 4K, duong Tén Puac Thiing, phudng Lé Hong
Ngdi, tinh Quang Ngii.
Dién thoai: 0553.710322
Lién hé truc tiép:
Ba : Nguyén Thi 1& Thu, DT: 0987 714 440 - Email: le.thul

FAX: 0553.710313

Diéu Y. Danh sich émg cir vién,

- Dua vao HS so dé cir cia ¢ dong, nhom cé dong va cag
tng vién, thir ky Dai hoi sg 1ap danh sich céc tmg vien dép ing
héu Hoi dé Ong quéan tri va Ban kiém soat,

pd@email.com

dhumg chi.

hé so vé

Phong, thanh phd Quéng

cua cac

hé so kém thed
j dinh dé

fin didu kién qu
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- Danh sach dmg clr vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sdat duge sip xép theo thi

tw ABC theo tén, ghi diy di ho va tén trén phiéu biu.

. J
Di¢u 10. Nguyén tic biu cir

l. Viée bau cir thanh vién Hai dong quan tri/Ban kiém doat duge thue hién theo

phurong thire biu dén phiéu véi hinh thire ba phleu tai Pai hoi.
2. Phuong thirc bau dén phiu: Mbi cé dong/dai dién cb d

g co mng s0 phiéu bidu

|
quyét tuong (mg véi tong s6 ¢b phin sé hir dai dién s hiru/dai dfén 1y qu}en nhfin véi s6

thinh vién duge bau coa Hoi dong quan tri/Kiém sodt vién va cb d

56, hodc mot phin tdn g 50 phiéu biu ctia minh cho mot ing cir viérn]

( Co phut luc huedng dén kém theo)

Diéu 11. Quy dinh phiéu biu cir
1. Phiéu bau hop lé:

g ¢6 quyén don hét tong

a) Phicu do Ban td chic Dai hoi phat ra theo miu théng fhit cé déng dau treo cia

Cong ty ¢b phén Lilama 45.3 3, khdng cao, sira, ﬁv, Xoa;
b) Phiéu béu cho nhirng ngudi trong danh séch béu ctr 4 duoc B

¢)Tong sb quyén ¢b déng bau cho céc ng cir vién bang hoj
bitu quyét cua ¢d déng,

I hii théng qua;
¢ nho hon tbng s6 quyén

d) Céc cb dong ¢o quven bicu quyét cé mal trire tiép hode thong qua dai dién duoge oy

quyén ¢6 mit tai Dai héi dong cb dong phéi ky va ghi r6 ho tén trén
2. Phiéu biu khong hop 1é:
a) Phiéu biu khing do Ban t6 chire Dai hdi phat hanh;

b) Phicu biu nhiéu hon sé thinh vién Haoi dmlcr quan tri, Bj
héi théng qua;

hhieu biu.

n kiém sodt di duge Pai

¢) Tong sb quyﬂn biéu quyét cua cd dong béu cho tit ca ing ctt vién lon hon téng sb

quyen biéu quyét ciia cd déng;
d) C6 dong gach tén tmg ctr vién hodic ghi thém tén ngudi khac
d) Diém béu ¢ ¢hi bang %.
3. Phiéu tring: Phiéu khéng bo cho (mg vién nao,

Diéu 12. Biéu kién tring cir Thanh vién Hoi dong quén tri, |
1. Nguai tring et thanh vién Héi dong 2 quéan tri hodc Ban
phiéu biu cir hop 1€ tinh tir cao xudng thip, bit diu tr Ung cir vién
dén khi du sé thanh vién quy dinh,

2. Tr Lmrng hop ¢6 tir hai (02) (ng cir vién o 1én dat clng s
thanh vién cudi cing cia Héi ddne ¢ quan tri hoic Ban Kiém soat
trong s0 cde tmg ctr vién cé sé phiéu biu ngang nhau.

3. Moi khiéu nai vé két qua biu cir chi duge xem xét ng
khong dwge phan déi tinh hop 1a ndy bt ky lic nao khic. Truémng
tue bau cir hode két qua bdu ctr, Ban kiém phiéu kiém tra lai va
dinh.

vao danh sach; |

Ban kiém soat. |

Kiem sodt 14 ngusi ¢6 56
. A VA |
c6 0 phicu cao nhét cho

au cho
H a
bau lai

phiéu bau nhu 1
thi s& tién han}

ay tai Dai hoi, icé dong
- hop ¢6 bit df‘nr‘g vé thu
Kin ¥ kién Dai hoi quyét

£/

N
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&
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Diéu 13. Hiéu lire thi hanh !

Quy ché biu cir nay cé hiéu lue thue hién k€ tir ngay ban hijnh.

Trén ddy I3 toan bo Quy ché bdu cir Hoi déng quan tri va|Ban kidm sodt nhiém ky
2026-2031,

Qudng Ngdi, ngay 01 thdng 04 nim 2026
TM. HOI PONG QYUAN TR]
€U TICH HPQT -

"Cf% / ‘
."‘: ‘U

DANG VIET

o




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET N]
Déce lap - Ty do - Hanh phue

GIAY BE NGHI BE CU’

NHIEM KY 2026-2031

Kinh giri: Céng ty ¢6 phén Lilama 453
................... ¢d phién.

TlFCFIl'-' ng lung gid trj theu HIBAIBIAL Lo, . e s e s e s s S

D¢ nghj Céng ty C phiin Lilama 45.3 cho tdi dé eii:
1, Dn"-' {Hﬂ}

lu{mg (g tme gid trf theo ménh gid:
: Unn—f 213 R RO e
CMND/HG chiéw/CNDKKD sé:
Bia chi thudmg tris:
T unh dd hoc vin:

[}

..................... ngay cip

.......................................

Lim lng cit vién tham gia thanh vién Héi dong

Lilama 45.3 nhiém ky 2026-2031.

Xin trdn trong cam on!

Hi so kém theo
- Bdn sao C\fihﬂ')f’llﬁ chiéu/T lo khau thudng tri
- Cic bang céip chimg nhin vé trinh d§ van héa va chuyén mén (néu
- Gidy xac nhdn s& hitu ¢é phin lién e trong thoi gian it nhét 06
danh séch cd dong tham dy Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 20]

quan tri/ Ban kiém

..Ngay

Newdi

(ky, dong déu

A M

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/ BAN KIEM SOAT

oi diém chét danh sich cd dong ¢

..............................

u hop BHCDH Lhm:-‘ng nién

...................
................................

.................................

..........................

foat clia Cong ty cb phin

o)
thing tinh dén ngay chét
6, nhiém ky 2026-2031.

rrrrrr

va ghi rd ho tén)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET N
Dée 1dp - Tu do - Hanh phe

GIAY PE NGHI UNG CU
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI/ BAN K}
NHIEM KY 2026-2031

Kinh giti: Céng ty C8 phin Lilama 45.3

........................................
................................................................

..................................................................

EM SOAT

..................
................................

......................

S6 luong b phin sé hirg (tinh dén thoi didm chét danh sich cd ding fdu hop BHCD thuéng nién

..........................................

..................... _.”"dﬁng

Be nghi Cong ty Cé phin Lilama 45.3 cho 161 duge ty dé cir vao Hoi dong quén tri/ Ban kiém

sodt cua Cong ty Cé phin Lilama 45.3 phiém ky 2026-2031.
Néu duoe cac cd déng tin nhiém bau lam thanh vién Hbi dong qus
dem hét ning lue va tim huyét cia ban thin ¢ déng gép cho sur phat
Lilama 45 3,
Xin trdn trong cam on!

Hé so' kém theo
- Ban sao CMND/HG chiéu/Ho khiu thudmg tra
- Soyéuly lich cua img vién.
Cac bang cdp chimg nhin vé trinh dd van hoa va chuyén mon (néy
- Gidy xdc nhin s& hitu cb phén lién tuc trong thii gian it nhi 0
danh sich 6 dng tham dy Pai hi dong ¢é dong thuong nién nam 24

Nguw
(ky, dong de

n tri/ Ban kiém soét t6i xin
trién cia Cong 13,;; Cé phin

co)
p thang tinh dén ngy chét
26, nhiém ky 2026-2031.

[ va ghi ré ho tén)




( dnh mdu méi nhat, co dong ddau
gidp lai ena co quan xde nhén Iy

5

B i 27 TS S R

B N R K i Y S

M s s et Y N .

~ Dai chi thudng tri theo ho knuz..........co.ovrsovoeensrsnssss | .

- Dbl oo ahiiug i AR . ooy o irevit s b

- bBiachi cu l"uénna} snsmeie s o e

- S6 chimg minh nhan dan (sb hd chidy db; véi nguwet nude ngddi):. ...
;- Nedy, thing, ndm va noi cdp chimg minh nhan dan (hoac hd dhieu ddi véi npudi nude
T s SRR ) e
| ( Trueomg hop ed nhin duoe cir 1o ngudi dai dién quan Iy 56 vin 4o phin elia phdp nhdn

anh 4X6
Boe lip - Tu do

CONG HOA XA HOI CHU)

NGHIA VIET NAM
- Hanh phuc

fich)

SO YEU LY LICH

Vé ban thén:

.................................................
.............................................
.................................................

...............................................

| phai ké khai va bé sung tén va dia chi phdp nhin)
2. Quad trinh hoat ding bin thin;

...............................

..............................

v

Thii gian | Qua trinh cong tac, nghé nghiép va chire

vu da qua ( lam gi, & diu)

Tom tit dfic diém chinh

3 !Mﬁi qu

Trinh dé hoc vén, nghigp vu chuyén maon, ngoai
tan);

ngir ( ghi

.........................................................

................................................................

.........................................................

SO lugng c6 phin dang nim giit tai cong ty (tinh i thoi di
Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2021, nhiém ky 2021

ngwoi; Ba, me, vy (ehing), con, anh, chi em rugt),

...............................................................................
...............................................................................
...............................................................................
................................................................................

................................................................................

Chixe vu dang gifr (néu c6) va chire vy duge biu, bé nhiém:,

an he gia dinh: (Ghi 5 ho tén, tudi nghé nghiép, chize

...............................

-p026);

.............................

......................

25
! %
{0 khoa hoe, thoi gian dﬁ&r

..............................

........................

.............................

& chét danh sich tham dir
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...............................................................................................................
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...............................................................................................................
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..............................................................................

4. Cam két truée phap luit:
Cam k{%t khéng vi pham mot trong cée quy dinh Ve t& chire hoat déng Hai drf‘rng quan trj,
Ban kiém soat, Tong giam dbe Cong ty od phin Lilama 45.3, tac quy dinh cia|phap luit
fi¢n hanh khéc ¢6 lién quan va chiu trach nhiém trirée phép ludt € ban khai nay.

congay . ..thdng... ..ndm 2026

Nie nhin cda thi trwong co quan Ngwoi khai
hoiic Uy ban nhin din xil, phuwing (KY ba ghi ré ho tén)




I PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 NHIEM KY 2026-2031

S GUNGW "" CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

{ COPHAN

V;A gl i 5
’;&“‘ PHIEU BIEU QUYET

&9 NGA1

o\ \
*

b
o]

Cd dong; #N/A
Ma s6 eb déng #N/A
Tong s6 ¢b phan s& hir/ dai dién (*): #N/A  C6 phin

Kinh dé nghj Quy ¢b ddng cho ¥ kién bang cach danh déu (X) vao[d vubng tirong ung:

Bio ¢io hoat déng ciia Hdi dong quin tri va Bdo cdo két qua hyat dong SXKD & Piu tw
niam 2025, phwong hwéng SXKD & Diu tu nim 2026 ciia Cong ty.
[:E_J Khéng ddng y l Khéng cdly kién D

L‘J:_‘»ng, v

Bio cio ciia Ban kiém soat vé hoat djng SXKD nam 2025 ciia ('dng ty, Ké hoach ciia Ban
" kiém sodt nam 2026,

Déng v D Khong déng ¥ D Khéng coly kién D
3. Bio cio tai chinh nam 2025 (Pa dwge kidm todn), Phuong dn phéin phéi lgi nhugn 2025 .

b i [:J Khéng ddng ¥ | xnéng sy xik D

Tir trinh Lira chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh 06 thing diu nim va ca nam 2026

Dingy | Khongdbngy | |  Knongeol kin

5 To trinh phé duyét tha lao HDQT vi Ban kiém sodt nim 2026.

Déng y ] Khong déng v E Khéng ¢6 § kién |

o déng/ Nglriri nhin iy quyén
(Ky va hi rd ho tén)

b

.




|_ ]
Nl._ .I.
OBONG THUONG NIEN NAM 2026 NHIEM KY 2026.2031 | [par HOT CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026 NHIEM KY 2026-2031
H CONG TY C O PHAN L TLAMA 453 CONG TY O PHAN LILAMA 45.3
hbnh\“\“w! ..__._..r mhlmhﬂ.
Imﬁ ﬁmﬁ.uﬁ
; A A B ! e
THE BIEU QUYET THE BIEU QUYET
CODONG, DA HIEN NHOM 06 BONG H#H# €O BENG, DAL DIEN NHOM ¢80 BONG:
TENG 863 0O PHAN 8¢ HOU VA DAL DIEN: H TONG $G 0O PHAN 8O HOU Vi DAIDIEN:  #
TY LE % TREN VN pIfy LE- #NIA TY LE % TREN VON BIEU LE: #NA
_|

=

PATHOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 NHIEM KY 2026-2031 |

CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

DAL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 NHIEM KY 2026-2031
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

]

@fg;

.H }-. }.\. .-u r-‘ .-IA_\.
THE BIEU QUYET THE BIEU QUYET
CO BONG, DAL DIEN NHOM €O BONG: it €O DONG, DAT DIEN NHOM €6 DONG:
TONG 56 €O PHAN 50 HOU VA DAl DIEN: i TONG 86 06 PHAN SO HOU VA DAIDIEN:  #
_li‘ LE &% TREN VON DIEU LE; #N/A TY LE % TREN VON BIEU LE: #NIA .
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CI . L)
LjLAMA

5 IBYEOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 NHIEM KY 2026-2031
M CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

PHIEU BAU CUf
BAU THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI
NHIEM KY 2026-2031

Cd dong: #N/A

Mii s6 ¢d dong: #N/A

Ting s6 ¢6 phin s¢ i/ dai dién (*);  #N/A Cé phén
Tong s phidu biu; ( #) phiéu biu

Kinh dé nghi Quy cd déng thye hién bau cir bing cdch Iya chon ghi 46 luong phiéu biu vai mét
ung i vién tai ¢dt " S& phidu biy"

Danh sich ng et vién thanh vién Hoi dong quén trj
[ STT

Ho vi tén irng cir vién S0 phiéu biu

Tong cing

Luu y: Tong s6 phiéu bdu cho g vién khdng duge vugt qua tdng s¢ phidu biu cita cd déng

C6 ddng|Nguoi nhin iy quyén
(Ex{va ghi ré ho tén)




I DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 NHIEM KY 2026-2031
Sl CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

PHIEU BAU CUT
BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026-2031

1 Co dong: #N/A

Mi sé ¢o déng:  #N/A

T'éng s6 ¢b phin s¢ hitw/ dai dién (*): #N/A Ch pﬁwén
Téng s6 phiéu biu: ( *) phiéy bau

Kinh d€ nghi Quy ¢8 déng thire hién bau cir bin

g cdch lua chon ghfi sé legng phiéu bau véi
mot tmg cir vién tai cit " SO phicu bay"

Danh sich dng cir vién thanh vién B
STT

an kiém sogt

Ho va tén dng ci vién S6 phiéu biu

T
I
2

3

Tong cing

Luu y: Téng sé phiéu biu cho ung vién khéng duoe vuot qué tong|sé phiéu biu ciia cb ddng

Co ding/ NgTﬁ‘i nhiin iy quyén
(Ky va ghi 6 ho fén)




— CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

‘h Doc lap — Ty do - Hanh phiie
o Al L = e CEEgEE L I XD -

Lilama 45.3 Quang Ngdi, Ngay 24 thang 04 néim 2026
86: ... /2026/NQ-DHDCPH
Du thao

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

THUONG NIEN NAM 2026, NHIEM KY 2026.2031
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 (LILAMA 45.3, JSC)

—

Ciin cir; \
- Diéu I Cong ty Cé phin LILAMA 45.3.
- Bién ban Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2026 nhiém ky 2026-2031, ngay 24
thang 04 nim 2026,
QUYET NGHI

Diéu 1: Théong qua Bio cio két qua SXKD va DTPT nim 2025, hoat déng ciia
HDQT niim 2025,

I/ Thong qua Bio cdo két qua hoat dong SXKD, diu tur phit trién nim 2025 va
han mirc tin dung thye hién nim 2025,

Dai héi dong cé dong biéu quyét théng qua véi Bdo cdo két qua hoat dong sdn xudt
kinh doanh, dau fir phdt trién vi han mite tin dung thyee hién ndm 2025 nhir sau:
1./ Tinh hinh thye hi¢n ké hoach SXKD nim 2025: '

]

Chia ¢ tirc

el quydt BHECE thurding nign, 24 04 2076 1

] | | |' }_ TV 18 % J
) J Ké hoach TH nim | !
—— r PVT | . . | TH2025
|TT | Cice chi tiéu chii yéu || || g | 2025 |s§?ﬂfﬂ|§;{ Sy
| _ ! | | 2024
I E g = [ ]
___]'_|_Gi_fl_trisét_l_lu'fz!}_2. | Ir.déng | : 55:_4*"3_|. i _3t342__| _]_?’2_|_ L.
N L T B2 @
! 3'_[Lqi_nht!én!rwﬁf:thyé. [ Tedang | sl B ... (O i)  22n
ofrfminsendul  (Teding| 25| 6399)| eun]  w
5. |Ldchuyentép |__Tr-E‘J‘_¢.ﬂs__i. _(28.781) | (34.435) | =
6. |Tysubtloinhugn/vén | o | “~?§| ________ Sk A |
T S I Y ™) B B |
5| Nop ngan sich nha nuse  Trdong | 4943 i B _4]‘_4.[ _____ .
e TR ] T (N NS
|_m'___.’f.'éng__qu:?:_[.mg_. _____ _ | Trdone | 1se16| 3_‘_‘?.5?_[_ . A 9?..'
| 1. | Lao dong binh quan s D S| .| L AT |
"% | Thu nhip BQ/thang % 10008 s mes| .31*2._|__ 9
| 13 % | o 0| | |




- Céc chi tiéu SXKD nam 2025 khong hoan thanh so véi KH nhu: Doanh thu dat 13,2%
so véi KH nam, Loi nhun trude thué 13 5,399 ty d:ﬁng, nép ngan sach 2,044 ty déng dat
41.4% so voi ké hoach, tf}ng quy lwemg dat 20.5% so véi KH, thu nhdp binh quan dat 81,2%
so vai KH.

- Nguyén nhén khéng hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2025: Nam 2025
Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh bao g0m gid tri san lugng, doanh thu thure
hién cia du 4n giai quyet ngép do triéu khy vue Tp. Hé Chi Minh, tuy nhién lrong nim 2025
du 4n van tiép tue tam dimg thi cong, Ngoai ra dy 4n thuy dién Tra Phong 1A cing tam dimg
thi cong do chua giaj ngan duge vin, thuy dién Dak Mi 1A cling cham tién dé so voi hop
déng, trong ndm Céng ty ciing khong ky duoc céc hop don g moi. Do vay gid tri san lrong va
doanh thu thuc hién chi dat 13.2% ké hoach. Chi phi ¢b dinh nhu 1ai vay, khiu hao, chi phi
quan 1Y van con cao trong khi doanh thu thue hién thap khong bu dip duoc chi phi dan dén
ket qua hoat ddng san xudt kinh doankh nam 2025 tiép tuc 13,

2./ Cong tic dau tw phat trién nam 2025: Do (i chinh khé khan nén khéng 1ap ké
hoach ddu tu mua sim may maée thiét bj va trong nam cting khong phét sinh mua sim tai san
ngodi ké hoach,

3./ Han mikc tin dung thye hién nim 2025:

Bap tmg vin thi cong: Trong nim 2025 Cong ty da xdy dung han mirc tin dung va bao
lanh tai cac t6 chire tin dung nhwr sau:

+ Ngdn hang DPT&PT Quang Neai: 30 ty dong

I/ Théng qua hoat ddng cia Hoi ddng quan trj nim 2025

Dai hji dong cé dong biéu quyés thong qua hoat déng ciia Hi déng qudn tri nam 2025
1./ Co céu Hdi df‘mg quan trij:

Co ciu Hai dong quan tri Cong ty trong nam 2025 nhur sau:

B |' | SLCP sé | - | ]
TT| Hovitén Chire vu | him & | ﬁ,}fL Ghi chi
dai dién

Hoang Vit 4 I-}HE)Q'I'I 609.000 174 Chuyén trach

. [MecThanh Hai [ TVHBQT | 526700 | 1505 | Kidm vhié TG ———
5, | o Vi o | TV EBOT 34505 10 [ Kiém thigm PTGH
%, [ B Quk Veong | TVEBOT | 35050015~ Chuyénwich
5 [LeAdThEh — [TVEBQT | 0 0 | Kiem e GG B .

2./ Hoat ddng ciia Hoi dong quin tri:
2.1. Tinh hinh tham dy csic budi hop ciia H{i dong quan tri,
2.1. Tinh hinh tham dy cic budi hop ciia Hoi dong quan trj.

Nehi quyét AHBCH thurlmg nién, 24,04 2026
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IT | Thanh vién HPQT | Chire vu Siz:ﬁi | Ty 1g | Ly do khéng tham dur _||
\_1. Hoang Viét CT HDQT 09 100% |
2. | Mac Thanh Hai TV HDbQT 09 100% _|

3. | Pham Van Thin TV HBQT 09 | 100% —
4. | Bui Quéc Vuong TV HDQT I 09 | 100% _{
|: 5. | L& Anh Thanh | TV HDQT |I 09 | 100% | |
I I |

2.2 Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Héi dong quan trij

- Téng sé cac cudc hop Héi dong quan tri: 09 budi hop

- Tong s6 Nghj quyét/ Quyét dinh da ban hanh: 08 n ghi quyét va 03 quyét dinh ¢4 ban
hanh trong nam 2025,

- Céc ¢6 dong quan tim t6i n6i dung céc cude hop, Bién ban, Nghi quyét quyét dinh
Cong ty da thuc hién Bdo cdo quan trj nam 2025 va cong bé trén trang website:
www.lilama45-3.com,

3./ Két qua giam sst hoat dong doi véi Ban Téng gidm dée v csic cén b quin ly

Trong ndm 2025 Hoi déng quan tri da thuc hién day du cdc cude hop dinh ky dé chi dao
tinh hinh hoat dong cua Céng ty, thuc hién d;fi}-' du chire ning va nhiém vu ciia minh trong
viée diéu hanh Doanh nghiép theo ding phap luat. Didu I¢ Cong ty va cdc nghj quyét da ban
hanh,

Dinh ky hang thang va quy, Hoi dong quan tri tham gia cdc cude hop giao ban hoic hop
dot xuat ciia Cong ty do Téng Gism dée chi trl dé ndm bit kip ther, ddy dii cic hoat dong san
xudt ciia Cong ty, tuy nhién van bé tic trong viée tim ra cac giai phép thdo g& khé khiin vé tai
chinh. Céc hoat dong giam sat cu thé nhu say:

3.1. Giam sat hogt d¢ng san xuit kinh doanh:

Cac chi titu SXKD nam 2025 khéng hoén thanh so véi KH nhuy- Doanh thu sut giam
dat 13,2% so v6i ké hoach, cdc khoan chi phi ¢ dinh cao nhur; lai vay, khiu TSCD, chi phi
QLDN dan t6i két qua SXKD nam 2025 13 5.399 ty dong, chi tiéu tai chinh: no phai tra/vén
chu so hiru 61 lan, hé sb no vay/von didu I¢ 3,55 lén, céc ti 1¢ ndy twong déi cao so véi céc
don vi ciing nganh.

3.2, Gidm sdt céng tic tai chinh:

Cong tdc tai chinh va viéc hach todn ké toan dang chudn mue ké toan hién hanh. Ché do
lép va soat xét bdo cdo tai chinh thue hién theo ding thoi gian quy dinh.

Nam 2025, tinh hinh tai chinh tiép tuc gip nhiéu khé khian, thiéu nguﬁm von phuc vu
cho cdc hoat dong sén xudt kinh doanh, nang luc tai chinh yéu kho tiép can duoe cdc du an
anh huéng dén cong téc dau thiu, tim kiém viéc lam, du ng tin dung va chi phi tai chinh/chi
phi ldi vay & mire cao, chua thio g0 thi tuc giai ngan vén va cong téc thi cong cia Dy &n
chéng ngdp tai TP Hb Chi Minh bi dinh tr¢ ti€p tuc anh hudng dén céc chi iéu tai chinh clia
Cong ty.

Nahi quyvét BHRCE therime nidn, 24.04, 2024
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Tinh hinh tai chinh v6 ciing kho khan, tidm n nhidy rui ro c¢ong tac quyét todn va thu
héi von, 4p lue tré no cho khéch hang, ngui lao dong, nép thué va BHXH n gay cang ting.
3.3. Gidm sat cong tic tdi cdu tric vi nang cao ning lye quin trj cong ty:

Cong ty tiép tuc trién khai D& 4n t4i cdu tric va ndng cao nang lee cho phit hop véi dink
huémg phat trién cua Cong ty trong giai doan méi, trong d6 viée xay dung va duy tri mé hinh
quan Iy theo huéng tinh gon, hi¢u qua luén dugc coi i trong tim, Héi déng quan tri Cong ty
da chi dao Ban tdi cu tric cong ty thue hién theo ding cac quy dinh, no1 dung chinh nhu
sat;

Quyét liét cho céng tic tiép thi tim kiém viéc lam dé dim bao edng viée cho ngudi lao
dong va dong tien duy tri hoat déng san xuét kinh doanh.

Doi véi chii truong thoai todn b von Nha nuéc: Dang tim kiém cée déi tac, nha diu tur
tham gia mua lai ¢6 phan cta Téng cong ty Lip mady Viét Nam - CTCP tai Cong ty ¢ phin
Lilama 45.3.

Tai cau triic tai chinh: Giam dén hang t6n kho, no phai thu, phai tra, dua cdc chi sé taj
chinh vé me an toan dua trén ning luc va thue té hoat dong SXKD cua Cong ty.

T6 chite b may cong ty: Tiép tuc kién toan bé mdy quan Iy tinh gon, phit hgp véi tinh
hinh thye tién tai Cong ty,

3.4. Giam sat cae cong tic khic,

*+ Gidm sat viée thyc hign nghi quyét va cong b théng tin.

Hoi dong quan trj da thuc hién diy du cdc cuge hop dinh ky dé chi dao tinh hinh hoat dong
cua Cong ty, thue hién diy du chire nang va nhiém vu ctia minh trong vigc diéu hanh Doanh
nghié¢p theo dung phdp luat, Piéu I¢ Cong ty va cac nghi quyét da ban hanh, Hoi déng quan
tri dé chi dao va gidm sét thue hién cac noi dung sau:

+Di t6 chite thanh cong Dai héi cf dong thudng nién nam 2025 vao ngay 25/04/2025
theo ding quy dinh cua phap luat.

* Da thyc hién hop kiém diém T4 dai dién phan vén cia Téng cong ty Lap méy Vigt
Nam - CTCP, t6 chirc va cde ¢4 nhan lién quan dén két qua SXKD nam 2025, xdy dung ké
hoach SXKD nam 2026.

+ D4 chi dao thuc hién ké hoach SXKD nam 2025 tuy nhién céc chi tiéu khong hoan
thanh va két qua SXKD bi 18 so vai ké hoach dé ra chit yéu do nguyén nhin nhu sau:

- Céc cong trinh chuyén tiép chu yéu con laj Ia du &n chéng ngap tai TP Hb Chi Minh
dang tam dimg thi cong, viée giai ngan cia dy én dang tam dimg, Chi dAu tir hd trg Céng ty
cho vay tra ng truc tiép cho khach hang va ngudi lao ddng. nén phat sinh chi phi tai chinh.
Du an thuy dién Pak Mi 1 tién d6 khong ding theo quy dinh hop ﬂﬁng, frong ndm Céng ty
khong ky thém duoc hop dong mai anh hudn g dén lang trudng doanh thu cua Céng ty.

- M6t s6 con g trinh con ton dong ng lau kéo dai vi gia tri 16n anh huéng dén nguon
von phue vy hoat déng san xuét kinh doanh.

- Cong tac quan Iy, kiém soét chi phi chua hiéu qud, chira ¢6 bién phap khac phuc.

+ Hi dfing quan trf da chi dao cong bé théng tin ding han Bao cdo thuémg nién nim
2024; Bao cdo tai chinh niam 2024 d4 soat xét, bao cdo taj chinh cdc quy nam 2025, bao cdo
tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn vi cac bao cdo, cong b théng tin khéc theo ding quy
dinh ctia Ludt chimg khoan.

Mghi quvés BIHIDCH thurémg mién, 24.04 2026 4



+ Da thye hién nghiém tie bio cio va xin y kién chi dao cic ndi dung theo ding Quy
ché quan Iy ngusi dai dien phan vén ctia Téng cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP diu tu vao
doanh nghiép khac.

* Lura chon Céng ty kiém toan Bio cdo tai chinh nim:

Thyc hién ty quyén cta Dai hoi cé dong thudng nién nam 2025, Hoi ddéng quén trj
Cong ty c6 phin Lilama 45.3 quyet dinh lya chon Céng ty TNHH Héng kiém todn AASC
sodt xét Bdo cdo tai chinh nam 2025 cho cong ty.

+ Cong tac doan thé;

Hoi dong quan trj va Ban tong gidm déc tao didy kién dé cdc té chie Cong Doan, nir
cbng to chire cac ngdy 13, thue hanh tét kiém chong lang phi, x4y dung nép séng van hod
doanh nghiép.

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri va Ban gidm déc cén g ty t nhén thay chira hoan
thanh nhiém vy, cdc vudng mic vé tai chinh chua duge thio g8, chua lo dugce cong viée va
doi song cho CBCNV - ngudi lao ddng kip thoi, anh hudng dén uy tin cia Cong ty, Héi dong
quan tri cling luén quan tim va luy y dén nhitng danh gi4, kién nghi ciia Ban kiém soat vé
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh tai cac Bién ban 1am viée dinh ky véi ban kidm sost.

4./ Bdo cdo tién lwong va Thit lao HDQT, Ban kiém soat, thw ky HPQT nim 2025:
DVT : Pong

L | | Tién lwong, TN v thii lao nim 2025 (VND) i
TT Ho va tén Chire vy : - :
Tién lwong Thu lao Ting cing
1. | Hoang Viet CT HPQT 239,657,728 239.657.728 |
5. | Mac Thanh Ha; TV HPQT 215769817 | 27600000  243369.817
I 3. | Pham Van Thin I'VHBPQT 192.235.909 27.600.000 319335_9{]9—
4. | Bui Quéc Vuong TV HPQT 146.087.727 146.087.727
5. | Lé Anh Thanh TV HDQT 180.293.636 | 27600000 |  207.893.636
6. | Pham Thi Bich Ha TB K.soét 120.318.682 120.318.682 |
7. | Trdn Ngoc Diing TV BKS 179.549.091 | 21.000.000|  200.549.091 |
8. [Newhn ThiLeThe [ TKHBQT | 13008182 | 14520000 149218182
9. | Pham Cong Huy TVBKS | Il 21.000.000 21,000,000
| Tongcing: | | 1.408.610.772 |' 139.320.000 1.54:'.939.?£

Ghi chi: Tién lwong cia Cha tich HPQT va Truong ban kiém sodt duoc chi tra theo
muc luong chuyén trach, con déi véi chire danh khic duge chi tra mire luong theo Quy ché
tién luong ciia Cong ty cé phan Lilama 45.3,

Biéu 2:Théng qua ké hoach san xuit kinh doanh va diu tir phat trién nim 2026,

MNahj quyét BHIDCP thirimg nign, 24.09.2006, 5
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Dai hgi a:?fflng c6 dong biéu quyét thong qua Ké hoach sdan xudt kinh doanh va déu tir
pht trién nam 2026 nhi sau:
1./ Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh nam 2026,

] | | | KHnim | ]
| Cie chi tiéu chii yéu | DVT || T;Iﬂgi‘“ K?ﬂgg"‘ :;'iﬁg; Ghi chil
(tin)

| 1. [ b Tr.ddng 7342 44346 | 6,04

% |Domhthy Trdbng | 7260|  assor| 604
3. | Ligi nhutin oo thad Trddng | 6399 | | oo|
ERirremeers o | Tedbng | 3y [ aa ©oo|
5. [LBchuylntigp ey Tl | maan)| @aen|

| 6. |NopnginsshNN Tedéng | zom| | aes2| 244
7. |Phuw, xDCB 7 NRIET | NS Easaisasss: maves

8. |Hsawmems Tedéng | 3257|  1273:3| 391

| 8 i St N | W] Caml 350
10, | Thunhip BQithing Tradng | 00s| 1oa1| 2|
i e N e

2/. Ké hoach diu nr phit trién nim 2026:

Trong ndm 2026 dy kién Céng ty khong thyue hién ddu tw, mua sém thém mdy méc thiét
bi, néu c6 dyu dn méi s& sir dung cac thiét bi phuong tién hién ¢6 hofc thué thiét bi khi cong
trinh ¢6 nhu cau.

3/. Vé vige huy tie cich cdng ty dai chiing:

Can ctr bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 vén chi sé hiry
cta cong ty 1 5,195 ty déng. Theo quy dinh tai diém a, khoan 1 diéu 32 Lujt chimg khoén sé
S4/2019/QH14 dugc sira dbi bé sung tai khoan 1] dicu | Luat sé 56/2024/QH15 ngay
29/11/2024 ¢6 quy dinh vé cong ty dai chiing:

- C6 von diéu I¢ dé gép ur 30 v déng tré lén.

- C6 toi thiéu la 10% sé c6 phiéu 6 quyén biéu quyét do it nhdr 100 nhe dau ne khong
phai ¢é déng lon nim giir.

- Co von chii 56 hitu tiv 30 1 dong tré lén.

Theo quy dinh trén cong ty khéng du diéu kién dé duy tri tur cdch cong ty dai ching. Pé
nghi HDQT trinh dai hoi ¢ déng thuong nién 2026 thong qua viée huy tir cach 13 cong ty dai
ching,

Diéu 3: Théng qua Bio cdo cita Ban kiém soit vé két qua SXKD nim 2025, ké
hoach ciia BKS nim 2026; Bdo co tai chinh nim 2025 da duge kiém toin; Phuong 4n
phén phoi lgi nhuin nim 2025:

1. Dai héi dc‘:»rg co déng biéu quyét thong qua Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé kér qud
SXKD néim 2025, hoat dong ciia BKS Céng ty frong ndm 2025 va ké hoach cong lde cua Ban
kiém sodt nam 2026

Mahi quyét DHBCD thirtmg nign, 24.04 2096 &



2. Dai héi dong e dong biéy

todn; Phuong dn phan phéi loi nhugn ndm 2025

L. Bing cin déi ké tosn:

quyét thong qua Bdo cdo tai chink 2025 dad dwoc kiém

[ 2. Cac kI khoan dau tr tai chinh 1 ngi-in han
3 F'haf thu ngan hgm i =1 4 -
Tmn" dé : Nc;r phal thu khach hang i

[ 4. Hang tén kho

5. Tai san ng&n han khic
1L TAISAN DATHAN

I. Cée khoan phai thu dai han
2. Taisancé dinh
© -Taisan cd dinh hira hinh

+ Nguyén Gig
¥ Gid ol hao mon I ké
 -Taisancd dinhvé hinh
+ Nguyén Gia
+ Gid tri hao mén luy ké
4. Taisan do dang dai han
S. Déu tur tai chinh da han
| 6. Tai san dai han khac
UL TONG CONG TAISAN
IV. NOPHAITRA
: Nn;r ngﬁn ilan T

E’Nﬁsﬁm_

Qu*? dau o phat trién
- Qu:. Ir.hﬂc lhuﬁc von Lhﬁ_.-‘:ﬂ. hiru

.....

1. Tién Ecéc_kﬁaﬁn.fl_r-ﬁng dufmig tign

8.150.879.075
| 153262 861488 |

] 15ﬁ 958.131, uaz

T 28 524 423 -ﬁz 0

| (34.434.823.000)

323.933.767.821

l 4[! 5"}3 559 ”9?

4 ER] 5[4 6{]'(]
I ESDJSI 596

1.680.381. 5?45

("7'? I-M l'_’J'4I S!d}

' 1.680.381.59

449 {]64 ?94

I?J TI! ?35 664

159 JEF] 59!] 33?

lﬁ? ";56 43! 533

4 SUJ ﬂ93 'f:r.}3

9 612 2'.-"3 645

? 955 '?6]" 654
43 238 é&” EHE

(40.302.727 :us-y

55 f}f.-'ﬂ' l':"ﬁﬂ 55 ﬂﬂ{? ﬂﬂl‘?
f_‘ij 000, 000) ~ 55.000 000)

) 1 55& ’i{}ﬁ Dﬂ] T
323 933 7.51 821 355 634 249 304

313 '?38 ‘?lﬁ 014

3]8 ?38 ?I{}DM

5 195 {H? SﬂT

5 ]95 Eh? 8{}?
JS {lﬂ"l} D(}D G{}{J
4 2?".-’ 6'.-'2 ﬂﬁ[}

352208897

341 [l4[1 3?4 349
J4:u ﬂ4ﬂ 3?4 149

10. sn_s'sﬁ?ys-s '

I{} 393 8?4 955
_‘13 UDD [’Jﬂﬂl {}U{I
4 2?? 6?2 G{}D

352 2{}3 sa? '
{29 ma DUS 942}

355.634.249.304

? 955 95? 6':4 '

BVT: VND
. E S liéu tai S6 lidu tai Téng, giam
NOIDUNG 31/12/2025 31/12/2024 (25-24)
L. TATSAN NGAN HAN  322.253.386. 225 346.021.975, 649 ~ (23.768.589. 424)

? '.-"IDI 314 281

(20448, 474, 176) |
| (28.798.031.536)
(11398 350.476)
376.420.947
(7,931, 892, 059)
(6275, 536, 058)
(6.275.586.058)
Q. 434271, 606)
13, 153 685 548

(1656.306. 001),
(31 :fm;l 481, 433}
 (26.301.664.335)

{2ﬁ.30].664,335}

 (5.398.8] 817.148) |
(5398817 148)

| (31.700.481.483)

| (5.398.817.148)

Nehi quyet BHEXCE thirone nign, 24.04. 2026,
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IL. Két qua sin xuéit kinh doanh nim 2024:

DVT: VND
e CHI TIEU TH niim 2025 THnam2024 |  Tonggidm |
(25-24)
1, Daanh h thu 1 ban hang & . CCDV ? 268 84? 181 11.717.587.959 {4 443 740. ??8}

2.Giav -:}n ‘hang ban

é";_?'ﬂ s:;{ 33"4_"

3 458 36? LT%

3, I_,m nhuan 20p v BH vacle D‘\f i fE 16[} 364 ?36} ¥k ?46 T43 123 | __{'5‘ 9{}? i{}? 9I I}
I 4. Doanh thu hoat ddng tai chinh 312283 ) si0d2) (308.069)
3. Chi phi tai chinh | 4005419116 |  4.810.685307 (805.266.191)

-Trong d6: Lai vay phaitra | 4.005. 5419116 | 4.810.685 85307 | (805266 191) |

| 6. Chi phi quan 1Y doanh nghiép 4764599343 | 4757167447 | 7431896

7. Loi nhugn thuin tir HDSXKD (16 930.070, 962) ¥ 820.289, zm o 109.781.685)

8. Thunhdp khde Y- __13 114, ?‘63: 932 | 9806 80.641.474 | 17.134, 1'22'453

O.Chiphikhde | s smns 126137787 6.457.372.331 |

| 10. Loi nhuén khée RS | ___li._53|._:353.§1_4 854503687 | | 10.676.750, 12?

36 Tong lm nhuan tr_yrg_:_: lhue i | _{5_3'383]1148;1_ {ﬁ 965, ?85 39{}} [ 566 ';‘158 447
| 12.Chiphi thué TNDN hignhanh | = M = O .
| 13. Loi nhudn sau thué TNDN (5.398.817.148) 15 %5 785. 5913; 1.566.968.442
| 14. Lai co ban trén ¢b phidu (1.543) (1.990) | ol

Il. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN:
= o ' Pon vi | ;

TT Chi tiéu tinh Niam 2025 | Niam 2024

1 | Cochu tai san %
- Tai san dai han/Téng tai san 0,52 2,70
- Tai san ngin han/Tong tai san 99,48 97.03
2 | Co céu ngudn vén %
- No phai tra/Téng ngudn vén 98.40 97.02
- Ngubn vén chi sé hiw/'Téng ngudn vén 1,60 2,98
- No phai tra/Nguén vin chi sé hity Lin 61 32.57 |
3 | Kha nang thanh todn Lin
- Kha nang thanh todn nhanh 0,52 0,52
- Kha ning thanh toan hién hanh 1,01 1.00
| 4 | Ty sut lgi nhuan Yo |
- Ty suét loi nhudn sau thuef’Teng tai san (1.97) (1,97)
- Ty sudt lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuan (74.27) (59,45}_
- Ty sudt loi nhudn sau thuea’]‘dguun vén chu sér hitu (103,92) (49,48)
| - Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén didy ¢ , (15,43) (19.09) |

Diéu 4: Lwa chon Céng ty kiém toin cho Bio cio
2026.

Dai hoi dong 6 dong biéu quyét thong qua lwa chon dom vi kiém todn Bdo cdo tai chinh
06 thdang va ca ndm 2026 nhir sau:

tai chinh 06 thang va ca niam

Nghi quyél BHECD thutme nién, 24.04 2025



1. Tiéu chi lya chon:

- La don vi duge Uy ban chimg khodn Nha nude chap thugn kiém toén cho don vi ¢6 loi
ich cong ching thude linh vue chimg khoan;

- La dom vj ¢6 uy tin, kinh nghi¢m trong linh vuc kiém todn va tu vén tai chinh;

- Co chi phi kiém todn hop 1y, phit hop véi véi noi dung, pham vi, chét hrong va tién do
kiém toan.

2. Danh sach dé xuit:

La danh sach cac don vi Kiém togn duge Uy ban chimg khodn Nha nuéc chap thuan
kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching thude linh vue chimg khodn tai thisi diém thue
hién.

3. Néi dung trinh:

Nham Iua chon don vj Kiém toan dap Umg cdc tiéu chi trén, Ban kiém soét Céng ty kinh
trinh Pai hoi ﬂfjng ch dong phé duyét danh sach don vi Kiém toan da duge néu tai muc 2 va
uy quyén cho Hii (Tc;mg quan tri Cong ty Iuya chon mot trong cac don vi Kiém todn doc lap da
duge phé duyét dé tién hanh kiém todn Bao cdo tai chinh cho nim taj chinh 2026 cta Céng
v,

Diéu 5: Thong qua viée phé duyét thi lao HDQT, Ban kiém sosit nim 2026,

Dai héi dong ¢é dong biéu quyét thong qua thit lao HPQT, Ban KS ném 2026 nhir sau:

1. Tién lrong:

Phuwong dn tién lwong doi véi chite danh Chu tich HDOT chuyén trdach va Trieong Ban
kiém sodt chuyén trdach, Thanh vién Héi dong quan tri chuyén trdach ndm 2026 nhir sau:

| I B
TT Hg va tén Chire danh ?s‘::hvaigf Mirc lwong T;l:[%n{gu}'
| | Hoang Viét Cha tich HDQT 12 20.000.000 | 240.000.000
2| BUi Quoc Vuong | TV HDQT chuyén trach | 12 12.000.000 | 144.000.000 |
L 3|Pham ThiBichHa |  Truéng Ban KS 12 | 10.000.000 | 120.000.000

2. Thu lao ciia Hgi dong quan trj, Ban kiém sot va thy ky nim 2026:
* Pé nghi giit mice ninr nam 2025, cu thé:

- Thanh vién HDQT duoe tra thii lao: 2.300.000 d/ thang.

- Thanh vién Ban kiém soat dugc tra th lao: 1.750.000 d/ thang,

- Thur ky Hoi dong quan tri duoc tra thi lao: 1.210.000 d/ thang.

Biéu 6: Thong qua Quy ché biu cir thanh vién Hoi dong quin tri va Ban kiém soat
nhiém ky 2026- 2031,

Bai héi déng cé dong biéu quyét va nhér tri 100% cé dong ¢o mat tan thanh théng qua
Quy ché bau cir thanh vién Hgi r:i“f}:ri‘g quan tri va Ban kiém sodt nhiém ky 2026- 203].

Nghi guvét DHECH dusimg nidn, 24.04.2026 g

WM



Diéu 7:

Théng qua danh sich irng cir,

kiém soat nhi¢m ky 2026- 2031.

Diéu 8: Thong qua danh séch trin

ky 2026- 2031 nhw sau:

Dai héi dong ¢6 dong dd biu Hei dong

mhe sau.

Hoi déng quan tri Cén g ty 26m 05 thanh vién, d

bau 1ir cao xudng thip)

dé cir wng vién biu vio Hdi déng quin tri va Ban

g cir Hji déng quin tri va Ban kiém sost nhiém

quan tri va Ban kiém sodt nhiém ky 2026- 203 |

anh séch tring cir (xép theo sé phiéu

.
TT Ho va tén

So phiéu bau

Ty 1¢: 6 phiéu bau/ Téng s6 CP ¢§ |
quyén biéu quyét tham dy PH (%)

Ban kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién, danh sach tring cir ( xép theo sé phiéu bau
Lir cao xuong thép)

| Ty 1é: sb phiéu baw/ Tong s6 CP c6 |
quyén biéu quyét tham dw DH (%}ﬂ‘

-

:
| TT Ho va tén S6 phiéu biu

|
|

—

Diéu 9: Théng qua Gioi thi¢u Chi tich HDQT, Téng giim déc va Truéng Ban
kiém sodt méi ciia cong ty nhiém ky 2026-2031.

Bai hoi dong cb dong bidu quyét va nhit tri 100% cé dong c6 mat thong qua giGi thidy
Chu tich HPQT, Téng gidm ddc va Truong Ban kiém sodt méi cia cong ty nhiém ky 2026-
2031 nhur sau:

- Hji dong quan tri da hop va thong nhét biu Ong(ba) ...ooovvvrern
Chu tich HBQT cong ty.

- Hoi dong quan tri da hop va thong nhét giao nhiém vu Ong(ba)......oooovvviiv :
thanh vién Hoi dong quan trj tiép tuc dam nhan chic vu Tong gidm dée Cong ty cé phan
Lilama 45.3, nhiém k' 2026-2031.

- Ban kiém sodt da hop va théng nhét biu Ong(Ba): ..o
vu Trudng ban kiém soét cong ty.

ceweeenns SH chire vy
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Diéu 10: Nghi quyét nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh. Giao Hoi dng quan
tri va Ban Téng Giam dde Cong ty Cb phan Lilama 45.3 16 chirc trién khai thi hanh Nghi
quyet nay./,

TM. HQI DPONG QUAN TRI
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