Pl lyc so V ‘
(Barn héml kém theo Theng arso 96/2020/TT-BTC
ngay 16 thang 11 nam 2020 ciia B tricdng Bo tdi chinh)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Céng ty Co phén Lilama 45.3 Ddc lap — Ty do - Hanh phiic
sé 1.4, /HPQT Qudng Ngdi, ngéy 30 thang OF ndm 2022
BAO CAQO

TINH HINH QUAN TRI CONG TY
( Ban nién n&im 2022 - Ban diy di )
Kinh giri: - UY ban Chirng khodn nha nwée
- 506 giao dich ching khodn Ha Noi

Tén ¢ong ty niém yét: Cong ty ¢d phin Lilama 45.3
Dija chi try sé chinh: L64K Tén Dire Thing, thanh phé Quing Ngii, tinh Quéng Ngii,
Bién thoai: 0255 3710316
Von didu 1&: 35.000.000.000VND
Mi ching khodn: L43,
Mb hinh quin trj cdng ty: Cong ty C6 phan Lilama 45.3 thyc hién mé hinh quén tri ciia mot
Céng ty dai ching niém yét chitng khodn theo quy dinh cua Luét doanh nghiép va Ludt chimg khodn
bao gém:
* Dai hoi dong cb dong;
* Héi dong quéan tri;
* Ban kiém soét;
* Ban Téng Gidm ddc;
* Céc bd phin quan ly;
+ Dai hoi dong b dong, Hoi ddng quan trj, Téng gidm dée: Chua cé uy ban kiém toén thude
Hoi déng quan tri.
+ V& viée thue hién chire niing kiém todn ndi bd: Chua thye hién,
I. Hoat dong cla Dai hii dong cb dong:
Ngay 26/04/2022 Cong ty c& phan Lilama 45,3 d4 td chiic thanh céng Pai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2022. Pai hji da théng qua céc ndi dung chinh nhw sau:

S$6 Nghj quyét/ quyit " i
T dinh Ngay Noi dung

.| 39/2022/NQ-DHDCD | 26/04/2022 | - Théng qua béo cdo két qua hoat ding san xuit kinh doanh,

du tr nim 2021,

| - Théng qua hoat déng cila Hai dong quan tri nam 2021

| - Thong qua k& hoach san xut Kinh doanh va dhu tir phat 1ién
nam 2022

- Thong qua bdo cédo cia Ban kiém sodt, Bdo cdo tdi chinh

kiém todn nim 2021 ké hoach ciia BKS 2021: Béo cdo tai

chinh nam 2021 §3 soat xét,

| - Théng qua phuong an trich cie Quy bu 15 Iay ké dén

31/12/2021,
| - Théng qua lya chon Céng ty kiém todn cho b&o cao 2] chinh |
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05 thing dau ndm 2022 v ca nam 2022,

- Théng qua chép thuin cho HBQT lip phwong én vay vén
nzdn han, trung va dai han nam 2022, u¥ quyén cho Téng
gidm dée.

- Thing qua phé duyét thi lao HPOT, Ban kiém sodt ndm
2022,

- Théng qua phé duyét Téng quy tién lvong ndm 2022.

- Théng qua phé duyért tiép tye thoai von tai Céng ty ¢b phin ;
dAu tr Vinh Son, |

- Théng qua sira déi DE én tai cau tric va ndng cao nang lyc
quén trj Cong ty.

- Thing qua:;ién nhiém thanh vién HDQT Céng ty.

- Théong qua Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi déng quan
tri nhigm ky 2021-2026

- Thong qua danh sich tng cir, dé cir Umg vién bau bd sung
thanh vién H6i ddng quan tri nhiém ky 2021-2026

- Théng qua danh sdch tring ctr thanh vién Hoi dong quén tri
nhigm ki 2021-2026.

- Théng qua danh sich Héi dong quan trj nhigém ky 2021-2026.

I1. Hji ddng quén tri bdo cdo 06 thing diu nim 2022.
1. Théng tin vé thanh vién Héi ddng quin tri.

TT | Thanh vién HDQT Chire vu Nighy bt @hu Ahomg el £
Ngay bo nhié¢m Ngay micn nhiém
1. | Bui Quéc Vuong Cha tjch HPQT T04/2021-T4/2026
2. | Hodng Viét Thanh vién HDQT - TGP | T04/2021-T4/2026
3. | Pham Vin Thin TVHDQT-Phé TGP | T04/2021-T4/2026
4, | Cia Thanh Nghi TV HDPQT - K& toan T04/2021-T4/2026
trudmg i
5. | Bli Quang Chung TV HBQT T04/2022-T4/2026
5. | Huynh Van Thach TV HPQT T04/2022
2. Céc cude hop cia HDQT:
- Hop ngdy 17 thang 01 nam 2022 (¢d bién ban hop 56 04/2022/CT-HPOT)
- Hop ngay 15 thing 02 nam 2022 (¢d bién ban hop 56 08/2021/CT-HDQT)
- Hop ngay 235 thing 03 nam 2022 (¢d bién ban hop sé 11/2022/CT-HDQT)
- Hop ngay 30 thang 03 nam 2022 (¢4 bién ban hop sé 14/2022/CT-HDOT)
- Hop ngay 04 théang 04 nam 2022 (6 bién bdn hop s6 20/2022/CT-HPOT)
- Hop ngay 20 théng 05 ndm 2022 (¢d bién ban hop 56 45/2022/CT-HPQT)
- Hop ngay 29 thang 06 nim 2022 (cd bién bdn hop sé 46/2022/CT-HDQT)
S6 hudi ]
TT Th}?gglfe“ Chike vy H];?QP p | TFE | Ly dokhong tham dy
ios) tham duwr
1. | Bli Qube Vuong Cha tich HBQT 07 | 100%
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| 2. | Hoang Viét | TV HBQT-TGD 07 100% |

| 3. | Pham Van Thin | TV HDQT -P TGB 07 100% |
4, | Ci Thanh Nghi TV HRPQT - KTT 07 100%
5. | Bui Quang Chung TV HbQT 02 29% | Mot duoc bau TV HDQT
6. | Huynh Van Thach TV HDQT 03 43% | Xin mien nhiém TV HPQT

3. Hoat djng gidm sit cia HDQT dbi v6i Ban gigm dde

Trong 06 thing dau nam 2022, Hai ddng quan tri (HPQT) Céng ty da thuce hién vai trd chi dao
diéu hanh, quan 1y va gidm sét tinh hinh hoat dong SXKD ctia céng ty, kip thoi chi dao Ban téng gidm
ddc, chuan bi céc du todn dai han hing nim va hang théng cia cong ty theo ké hoach kinh doanh,
thuémg xuyén bdo cdo 1én Hoi dong quan tri vé 14t ¢a cée linh vue nhu: ky cée hop dong kinh t&, bd
nhi¢m hodc mién nhiém eén b, ddu tu cdc dy 4n..v.v Ngodi ra Hoi ddng quén tri da chi dao va giam
sat thure hién cac ndi dung sau:

- Kiém tra, gidm sat viéc thue hign céc Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi ddng cd dong, Hai
déng quan tri; thue hién theo noi dung trong Diéu 1& va cdc quy ché, quy dinh ciia Nha nuée va quan Iy
ndi b coa cong ty.

- Hoén thanh va céng bo thong tin ding han Béo cdo thudng nién nim 2021; Bdo cdo tai chinh
nidm 2021 d3 duoc kiém todn, bdo cdo tai chinh Quy I, Quy II nim 2022 va cac bdo cdo, cong bd thong
tin khée theo ding quy dinh.

- Té chire thanh céng Dai héi cb déng thudng nién nim 2022 vio ngay 26/04/2022,

- Chi dao va don ddc Ban tong gidm dbc trong viée thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Céc cudc hop HDQT déu c6 Bién ban hop va Nghi quyét ciia HDQT lam co s& cho Ban Téng
gidgm déc trién khai thuc hién,

4. Hoat dong ciia cde tiéu ban thude Hoi ddng quin tri: Céng ty khing c6 tiéu ban thufe

HBQT.
5. Cic nghi quyét /Quyét dinh ciia Hji dong quan tri:
S6 nghi G
STT | quyét/ Quyét | Ngay thing Nii dung 13 thing
. qua
dinh
1. | 05/2022/CT- |17/01/2022 |- Théng qua két qua hoat dong SXKD va

HBQT B:[‘PT ndm 2021; Phueong hudng, nhiém wy
ke hoach SXKD v3 BTPT nim 2022;
- Théng qua cong tic tal chinh nim 2021,
Phuong huomg nhiém vu cdng tac staif chinh
nam 2022, 3/5 dat 100% t¥
- Thong qua cong tdc chuan bi phuong én | 1g tham dy
lam wvige va trye bdo v§ trong théi gian
trudce, trong va siu tét nguyén dén 2022; Ké
hoach thanh todn lwong céc thang con lai cta
ndm 2021, ndp ngin sdch va thanh todn edng
ng khach hang

2. | eoronICT- [150272022 | Théng qua thoi gian chot danh sich cu AONE | /s gut 100% 1

HDBQT théi gmn va dia diem du kién 1;:0 chiac Pai 16 tham due |

héi ¢ ddng; Thanh lip Ban chufn bj dai hoi | |
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c0 dbng thudng nién nim 2022.

12/2022/CT-

HDQT

25/03/2022

quan tri cong ty tai Dai hdi c6 déng thuomg
nién nim 2022

5/5 dat 100% ty |
1& tham du

4,

15/2022/CT-
HPQT

30/03/2022

- Thong qua két qua hoat déng SXKD va
DTPT nam 2021; Phuong hudng, nhiém vy
ké hoach SXKD va DTPT nim 2022;

- Théng qua cong tic tai chinh nam 2021 (da
duge kiém todn sodt xét), thong qua phuong
én trich cac Qui bu 1§ liy ké dén
31/12/2021.

- Théng qua Béo cdo ctia Ban kiém sodt vé
két qua SXKD nam 2021, ké hoach cia Ban
kiém soét nim 2022.

- Théng qua Bédo cdo thudng nién nim
2021;

- Théng qua thoi gian Pai hai cb déng nam
2022 va thong qua ndi dung tai liéu Pai héi
dong cb déng Céng ty nim 2022.

04/04 dat 100%
ty 1& tham dy

20/2022/CT-
HDQT

04/04/2022

Hoi dong quan tri hop kiém diém, nhan xét
danh gia déi véi tip thé, cd nhan tb dai dién
von cla Tong Céng ty Lip méay Viét Nam —
CTCT tai Cong ty cd phén Lilama 45.3 vé
két qua thye hién nhiém vu duoe giao, kidm
diém trach nhiém lanh dao, kiém diém quéan
triét cac chu truong, chinh sach phép ludt
clia Nha nudc trong vige xdy dung cée
chuong trinh, ké hoach, giai phdp t& chuc
thire hién nhiém vu chinh trj ciia Cong ty,

04/04 dat 100%
ty 1€ tham dur

46/2022/CT-
HPQT

20/05/2022

- Théng qua vay von, bio 1anh cta Cong ty
CP Lialma 45.3 tai Ngin hang TMCP dau tu
va Phat trién Viét Nam chi nhanh Quéng
Ngai;

- Thong qua sir dung tai sdn lam bién phap
dam béo;

- Théng qua chi dinh ngudi dai dién Cong ty
¢6 phin Lilama 45.3 thuong théo, d4m phan,
théng qua ky két hop ddng voi Ngan hing,

3/5 dat 100% ty

1¢ tham du

46/2022/NQ-
HBQT

25/06/2022

T

- Théng qua Lara chon don vi kiém todn soat
x¢t bdo cdo tai chinh bdn nién va ca nim
2022,

5/5 dat 100% ty
1¢ tham dy

II.

CAC QUYET
PINH

10/CT-HPQT

15/02/2022

- Than lép Ban chuén bi céng tic tO chire
Pai hoi c¢b déng Céng ty b phin Lilama
45.3 niim 2022.
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. 42/2022/CT- 04/05/2022 | - Ong Bui Quang Chung gifr chitc vu thanh | =
HBQT vién HDQT Cong ty cb phin Lilama 453, ké
tr npay 26/04/2022.

IIL. Ban ki¢m soat:
1. Théng tin vé thanh vién ciia Ban kiém sodt:

Ngay biit dau/ khong

T 1 Théanh vién BKS Chire vu con 1 thanh vidn BKS Trinh d§ chuyén mén

i 8 | Pham Thi Bich Ha Trudng BKS T04/2021-T4/2026 Thac sy ké todn

2. | Tran Ngoc Diing Thanh vién BKS |  T04/2021-T4/2026 | K§ sur co khi

3. | Nong Thi Nhung Thanh vién BKS T04/2021-T4/2026 | Cu nhén tai chinh ngén hang

2. Cufe hop cia Ban kiém so4t:

Sb budi
v 1¢ th ¥ 1¢ bié
TT | ThinhvienBKS | hopBKs | 10 ¢ tham | T§ 1§ bieu Ly do khéng tham dy hop
dy hop quyet
tham dy
1. | Pham Thj Bich Ha 03 100% | 3/3 dat 100%
2. | Tran Ngoc Diing 03 100.% | 3/3 dat 100%
3. | Nong Thi Nhung 01 33,% 1/3dat33% | Do ban cong tac tai TCT LMVN,

3. Hoat dfng gidm sat ciia Ban kiém soit 5i véi HDQT, Ban Téng gidm dbc didu hanh va ¢&
dong:

a, Bdi véi thanh vién H{i ddng quin tri:

+ Trong 06 théng dAu nam 2022 Hoi dbng quén tri da thuc hién ddy di cée cude hop dinh ki dé
chi dao tinh hinh hoat dong ciia Cong ty, thuc hién ddy du chirc nang va nhiém vu ciia minh trong viéc
diéu hanh Doanh nghigp theo ding phap luét, Didu 16 Céng ty va céc nghi quyét da ban hanh, cu thé
la:

+ Hoi dong quén trj 4 chi dao cdng b thong tin theo Luét chimg khodn kip thai v dhy du.

+ D ra soét sira d6i D& 4n tai cdu tric va néng cao nang lye quan tri cong ty theo thuc trang
ctia Cong ty thong qua Dai hoi cb ddng thudng nién nam 2022,

+ Tich cye chi dao thye hién ké hoach SXKD nim 2022 tuy nhién céc chi tidu chira hoan thanh
s0 v6i ké hoach dé ra, két qua SXKD bj 13 chi yéu do nguyén nhén nhu sau;

Céc cong trinh chuyén tiép chit yéu con lai la dy 4n chéng ngap tai TP HS Chi Mizh va mét sb
dy 4n méi cdng téc trién khai thi cong chém, viée gidi ngan cia dy 4n chéng ngap tai TP Hd chi Minh
chwa dugce thdo g&, cée T chie tin dung chi }rr:u thu ng gc:c va la1 vay, khong cho vay khi céc cong
trinh trién khai chim va tam ngimg thi cong, nén ngudn vén thi céng chira kip thdi lam phét sinh cac s
khoan chi phi.

Céng tac quyét todn va thu hdi ng dong gip nhidu khé khan, anh hudng rét 1én dén hoat déng
SXKD cua Cong ty.

Vige thodi von ddu tr ra ngo&i doanh nghiép tai Céng ty b phin diu tr Vinh Son gip vb clng
kho khin, kéo dai trong nhiéu nim.
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b, B6i véi Ban Téng gidm dée didu hanh,

+ Da thue hién theo ding chirc nang nhiém vu vé cde quy dinh hién hanh, Diéu 1é céng ty, céc
Nghi quyet, quyét dinh cia Dai hdi dong cb déng thudng nién nim 2022. Tuy nhién két qua SXKD 06
thang diu nam bi 18, ning suit lao ddng hitu qua kém, céc chi tidu déu khéng hoan thanh so voi KH
dua ra trong Pai héi, do cde nguyén nhin khich quan va chi quan nhuy:

Tir nam 2021 trd vé trude, cdc ton tai tai chinh vin chua giai quyét dwoe, gay kho khin cho vide
tim kiém nguén von va cdng téc thi cong cho Cong ty, dién hinh 1a Dy dn chéng ngdp tai TP Hd Chi
Minh.

Tinh hinh tai chinh ngay cang khé khin, tiém n nhiéu roi ro cong tac quyét todn va thu héi vén
anh hudmg dén viée ddo han tai cdc n gan hang, Ap lwe trd ng cho khach hang, ngudi lao déng, nép
thué va BHXH ngay cang ting, cng ty vin chua thoai duge s tién ddu tu ra ngoai doanh nghiép tai
Céng ty cd phin dau tr Vinh Son: 21,1 ty ddng.

* Trong 06 théng ddu nim 2022, tuy Ban kiém soat khong nhén duoc ¥ kién ndo ciia cc cd
dong giri dén Cong ty vé cac van dé co lién quan dén dicu hanh hoat dong SXED cua HPQT via Ban
Gidm déc Céng ty. Tuy nhién Ban kidm so4t nhan thiy tinh hinh tai chinh clia Cong ty ngdy cang di
xuéng, néu khong c6 céc gidi phép cling nhu phuong 4n khic phuc thi hoat ddng SXKD cta Cong ty
¢6 nguy co phéi gidi thé, pha san, tai cde cude hop voi Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt ludn c6 ¥
kién, kién nghi véi Hoi dong quan trj Cong ty vé s liéu bao céo tai chinh vi nhimg rii ro ludn tidm
an trong hoat déng SXKD ctia doanh nghiép cin phai giai quyét triét dé,

4. Sy phéi hep hoat ding gitta Ban kiém sodt ddi véi hoat déng cita HDQT, Ban gism dbe
dicu hinh va cb dong.

Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc va céc cén bd quén 1y khac luén tao diéu kién cho Ban kiém
sodt thue hién nhiém vy thay mit cb dong dé kiém sodt moi hoat dong SXKD, quan trj va diéu hanh
Céng ty theo dung quy dinh. Ban kiém soat duge méi tham gia mét sé cude hop ciia HDQT, Ban téng
gidm ddc dé ndm bét tinh hinh hoat d¢ng san xuit kinh doanh cia Cong ty. Tuy nhién vide phdi hop
gifta phong ban va Ddi céng trinh trong cdng téc kiém tra chi phi, trién khai thi cong, ra soét khéi
lugng nghiém thu d6i khi con chim tr& do thidu ngudn nhén lue,
5.Hoat dong khéic ciia Ban kiém sodt: Khing

IV. Ban diéu hinh cong ty:

rp | Thanhvitn Ban ek Ngfw ﬂffmg Trinh d6 chuyén | Ngiy bd nhiém/
diéu hanh - nim sinh mén mién nhiém
1. | Hoang Viét Tong giam déc | 21/05/1973 K¥ s co khi Bé nhiém lai
T09/2019-T09/2024
2. | Pham Van Thin Phé TGD | 26/12/1975 | Citnhén kinh té B6 nhiém lai tir
T07/2021-T07/2026
3. | Mac Thanh Hai Phé TGD 16/06/1975 | K§ su cokhi T04/2020-T04/2025

V. Ké todn truéng:

Trinh 4§ chuyén mén | Ngay b nhiém/ midn
Ho va tén gay thing ndm sinh nghiép vy ahiém
Ca Thanh Nghi 19/09/1983 Cinhdnkétodn | B nhiém lai tir Thang
| | 07/2021-T07/2026
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VI. DPio tao vé quin tri cing ty:
Cac khod dao tao vé quan tri cong ty ma cdc thanh vién HPQT. Ban tong gidm dbc, Ban kiém
sodt di duge tham gia trong ki
- Phén tich tai chinh doanh nghiép.
- Ky ning quan 1y va didu hanh trong kinh doanh.
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